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1 Inleiding
1.1 Voorwoord Nour
Met trots presenteren wij u het schoolplan voor basisschool Nour voor de periode 2024-2028. Dit plan
is geënt op het Strategisch beleidsplan van SIMON en belicht de thema's die wij cruciaal achten voor
de ontwikkeling van onze school. Deze thema's vormen de basis voor onze kwaliteitszorg, waarbij we
de PDCA-cyclus hanteren:

Plannen (to plan): Wat beloven we?
Beoordelen (to check): Doen we wat we beloven?
Borgen of verbeteren (to act): Hoe borgen of verbeteren we onze kwaliteit?

De thema's in dit plan sluiten (deels) aan bij de standaarden van het Inspectiekader. Naast
schoolontwikkeling richten we ons op de ontwikkeling van onze medewerkers en onze leerresultaten.

Onze visie: Verbindend authentiek leren.
Onze missie: Worden wie je bent.
Onze kernwaarden: De 7 parels van uitmuntendheid.
Onze ambities: De smalle identiteit van de school als grondslag.

Bevordering en verbetering van een professionele cultuur in het belang van de ontwikkeling en groei
van de leerlingen. Holistisch sturen met educatief partnerschap als belangrijke pijler met als motto
SAMEN SIMON STERK.
Een taalvriendelijke school met een prettig pedagogisch leerklimaat, waar ieder kind gezien en
gehoord wordt.

Onze doelgroep: Kinderen uit de regio Den Bosch met een migratieachtergrond. Diversiteit is onze
kracht.
Maatschappelijke tendens: Wat er gebeurt in de wijk, beïnvloedt de school en vice versa.

In dit schoolplan:
Personeelsbeleid: Investeren in de ontwikkeling van onze medewerkers, van start- tot basis- en
vakbekwaam niveau.
Onderwijskundig beleid: Gerichte aandacht voor de ontwikkeling van onze leeropbrengsten.

We zijn ervan overtuigd dat dit schoolplan ons helpt om Basisschool Nour verder te ontwikkelen tot een
inspirerende en lerende omgeving waar alle kinderen zich optimaal kunnen ontplooien en uit kunnen
groeien tot gelukkige burgers met een mooie plek binnen de Nederlandse maatschappij.

Met vriendelijke groet,
Het team van Basisschool Nour

1.2 Doelen en functie
Binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van SIMON beschrijft ons schoolplan onze missie,
visie en de daaraan gekoppelde doelen. Deze vormen de basis voor onze kwaliteitszorg. We noemen
dit de 'to plan'-fase.
We hebben diverse instrumenten ingezet om een goed beeld te krijgen van onze sterke en zwakke
punten. Op basis van de huidige situatie (fase 'to check') stellen we actiepunten op voor de komende
vier jaar.
Het schoolplan fungeert als:

Verantwoordingsdocument: We leggen verantwoording af aan de overheid, het bevoegd gezag
en de ouders over wat we beloven.
Planningsdocument: We beschrijven wat we wanneer willen verbeteren in de periode 2024-
2028.

Jaarlijks stellen we een uitgewerkt jaarplan op met een selectie van de actiepunten uit de groslijst. In
het jaarverslag evalueren we of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn.
Op deze manier borgen we een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.
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2 Strategisch beleid
2.1 Strategische SIMON-doelen voor 2024-2028
In de voorgaande beleidsperiode hebben we als organisatie stappen gezet door focus aan te brengen
op acht speerpunten: identiteit, professionele cultuur, onderwijsaanbod, leerlingen, personeel,
profilering, en ouderbetrokkenheid. Dit heeft ertoe geleid dat we een solide basis hebben, waarop wij
kunnen voortbouwen. De komende beleidsperiode hebben we vier strategische lijnen, waarlangs we
onze strategische doelen willen realiseren:
1. Samen SIMON Sterk!

Doel: Het versterken van de gedachte bij elk personeelslid dat we samen een stichting vormen waarbij
we met elkaar verantwoordelijk zijn voor kwalitatief hoogstaand onderwijs vanuit islamitisch
perspectief aan alle kinderen op elke SIMON-school.
2. Onderwijs en Kwaliteit!

Doel: Iedere professional binnen SIMON is actief en gezamenlijk bezig met kennisdeling en de
ontwikkeling van hun (persoonlijk) vakmanschap. Dit met als doel om ieder kind blijvend passend
onderwijs te kunnen bieden en het onderwijzen continu te verbeteren en te innoveren op basis van de
veranderingen in de samenleving.
3. Voldoende vakbekwaam personeel

Doel: We zorgen in de komende jaren voor voldoende en goed gekwalificeerd personeel voor stichting
SIMON. SIMON staat om zojuist genoemde reden binnen de regio bekend als een professionele en
ambitieuze organisatie, een aantrekkelijke werkgever en een betrouwbare, betekenis- volle en
zichtbare samenwerkingspartner.
4. Wereldburgerschap

Doel: De leerlingen beheersen sociale doelen van burgerschap betreffende kennis, gedrag, taaluitingen
en vaardigheden, die zij nodig hebben om zich als wereldburger stevig te kunnen ontwikkelingen en
staande te kunnen houden. Volgens SIMON is de mens geschapen met de verantwoordelijkheid om op
aarde voor vrede en veiligheid te zorgen. Dit wordt Galîfa genoemd (wereldburger). SIMON ziet het als
haar taak om leerlingen, vanuit haar islamitische levensbeschouwelijke identiteit, mede op te voeden
en te begeleiden tot democratische, participerende, coöperatieve en breed ontwikkelde burgers van de
Nederlandse samenleving.
Wij beschrijven deze strategische doelen om onze ambitie in de komende jaren te realiseren. Deze
doelen worden de komende vier jaar vertaald en geconcretiseerd in de jaarplannen van iedere school
en in de jaarplannen van onze stichting.

Domein Actiepunten beleidsplan 2024-2028 Prioriteit

Wereldburgerschap Alle leerlingen van SIMON beheersen de sociale doelen van
burgerschap die gemonitord wordt met een erkende
burgerschapsmeting.

hoog

Onderwijs en
Kwaliteit

SIMON verbetert de kennisdeling en persoonlijke
ontwikkeling van alle onderwijsprofessionals binnen SIMON.
Elke school heeft minimaal 2 PLG's.

hoog

Onderwijs en
Kwaliteit

Directeuren en staf werken in kwaliteitsteam volgens een
cyclus.

hoog
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Onderwijs en
Kwaliteit

Er wordt vanaf 2024 gewerkt aan een eenduidig,
doorgaande pedagogische en educatieve lijn.

hoog

Onderwijs en
Kwaliteit

SIMON evalueert en geeft opnieuw vorm aan de sociale
doelen van burgerschap betreffen kennis, vaardigheden en
houdingen die leerlingen nodig hebben om zich in sociale
situaties te bewegen..

hoog

Onderwijs en
Kwaliteit

SIMON streeft ernaar dat aan het eind van deze
beleidsperiode 100% van alle leerlingen de basisschool
verlaat met een taal- en rekenniveau van 1F.

hoog

Onderwijs en
Kwaliteit

Scholen stellen concrete doelen op voor hun aanbod, naast
taal en rekenen, passend bij de populatie binnen de school.

hoog

Onderwijs en
Kwaliteit

SIMON ontwikkelt op schoolniveau een visie op inclusiviteit
in het schoolondersteuningsprofiel.

hoog

Onderwijs en
Kwaliteit

SIMON hanteert een aanpak om de intrinsieke motivatie van
leerlingen te bevorderen.

hoog

Onderwijs en
Kwaliteit

Alle scholen van SIMON hebben een geactualiseerd ICT-
aanbod en een schooleigen visie op de ontwikkeling van
‘mediawijsheid’ bij de kinderen.

hoog

Samen SIMON
sterk!

Alle geledingen binnen SIMON zijn aan het einde van deze
beleidsperiode professionele leergemeenschappen en
werken met verschillende (werk)structuren.

hoog

Samen SIMON
sterk!

SIMON ontwikkelt en implementeert een
communicatiebeleid voor effectieve en efficiënte
communicatie.

hoog

Samen SIMON
sterk!

Er wordt beleid ontwikkeld om SIMON in staat te stellen te
anticiperen op de sterke groei van leerlingen.

hoog

Samen SIMON
sterk!

Alle scholen zijn in staat om beleidsrijk te begroten met een
uniforme aanpak en ondersteuning vanuit het stafbureau.

hoog

Voldoende
bekwaam
personeel

SIMON heeft strategisch HRM beleid, houdt deze actueel en
borgt alle kwaliteitsaspecten.

hoog

Voldoende
bekwaam
personeel

SIMON is een goede werkgever en heeft waardering voor
haar personeel, met een ruimvoldoende
tevredenheidspercentage van medewerkers.

hoog

Voldoende
bekwaam
personeel

SIMON zorgt voor goede voorzieningen en
arbeidsvoorwaarden.

hoog

Voldoende
bekwaam
personeel

SIMON professionaliseert haar interne en externe
wervingsproces, waarmee onze vacatures voor personeel
binnen de gestelde termijn worden ingevuld.

hoog

Voldoende
bekwaam
personeel

SIMON faciliteert interne deskundigheidsbevorderingen en
kennisdeling voor alle medewerkers. De waarde van de
SIMON Academie is het boeien en binden en het tonen van
goed werkgeverschap.

hoog

Voldoende
bekwaam
personeel

SIMON hanteert een aanpak om startende leerkrachten en
leerkrachten i.o. op te leiden in diverse leerroutes.

hoog
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Voldoende
bekwaam
personeel

Het 'Samen opleiden' is binnen SIMON stevig verankerd met
alle scholen als Opleidingsschool.

hoog

2.2 Samen SIMON Sterk

Voorwaarden:
Er is een heldere transparante communicatie.
Afspraken zijn helder geformuleerd en duidelijk gecommuniceerd.
Er komen duidelijke afspraken wie waarvoor verantwoordelijk is op stichtingsniveau,
schoolniveau en binnen de werkgroepenstructuur.
Er is duidelijkheid in de kaders en de spelregels vanuit het bestuurskantoor. De opdrachten zijn
voor iedere school helder.
Elke professional is zich bewust van de bestuursaanstelling op SIMON-niveau in plaats van de
aanstelling op schoolniveau.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:
De bekostiging wordt op basis van T=0 gefinancierd.
Het stafbureau ondersteunt bij beleidsrijk begroten zowel op financieel als personeel gebied.
Vanaf 2024 worden de begrotingsgesprekken met zowel HRM als financiën gevoerd.
Vanaf 2024 wordt het communicatiebeleid herschreven met als doel elkaar beter te informeren,
zodat we weten waar iedere school mee bezig is.
Er wordt in 2024 beleid opgesteld om SIMON in staat te stellen te anticiperen op de sterke groei
van leerlingen.
Er wordt een strategisch huisvestingsplan ontwikkeld hoe om te gaan met de nieuwbouw en de
groei van de huidige scholen en het stichten van nieuwe scholen.
SIMON is in staat om binnen alle lagen van en met elkaar te leren t.b.v. onderwijskwaliteit. Er
komen intervisiemomenten tussen ervaren directeuren en startende directeuren. In 2024 volgt
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een voorstel hoe dit het beste ingevoerd en uitgevoerd kan worden.
Er vindt collegiale consultatie plaats tussen collega-scholen. In 2025 volgt een voorstel hoe dit
het beste ingevoerd en uitgevoerd kan worden. Hierbij wordt er rekening gehouden met het
positioneren en faciliteren van de interne specialisten t.b.v. SIMON brede inzet (SIMON teacher
developers).
De competitie van de Talentenwedstrijd van SIMON wordt afgehaald en wordt een ‘Talentendag´,
van en voor de leerlingen van Simon. Begin 2024 wordt een ander voorstel ontwikkeld dat
eventueel in 2024 in zal gaan.
Er komen educatieve trips om met en van elkaar te leren. Zowel op stichtings- als op
schoolniveau worden deze trips tussen 2025 en 2027 gepland voor medewerkers of leerlingen.
Vanaf 2025 heeft elke Simon-school specialisten voor taal, rekenen en gedrag. Er wordt
onderzocht of een specialist voor digitale geletterdheid wenselijk is op elke school.
Samen opleiden in de school versterken door professionalisering betrokkenen en warme
contacten met de Hogescholen.
Er wordt beleid ontwikkeld m.b.t. voeden, managen en waarderen van talentvolle medewerkers.
PLG’s: Al onze scholen zijn aan het einde van deze beleidsperiode professionele
leergemeenschappen. Waarin professionele leergemeenschappen samen verantwoordelijkheid
dragen voor de brede ontwikkeling, het leren van alle kinderen en de werkwijzen beheersen
voor het maken van beredeneerde keuzes. We volgen de ontwikkeling op basis van kwalitatieve
metingen: scenariobeschrijving Adviesteam en op basis van interne audit.

Actiepunt Prioriteit

Implementeren van een transparant communicatiebeleid. laag

2.3 Onderwijs en Kwaliteit

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren: Organisatie
kwaliteit op stichting en schoolniveau

We bestendigen de toekomst van Stichting SIMON voor de komende jaren door een vast CvB,
vaste directies en IB- ers op elke school, aanwezig, zichtbaar en dienend.
De actieve betrokkenheid van de RvT wordt vanaf 2024 ervaren door staf en directies binnen
stichting Simon.
In 2027 is elke Simonschool doorgegroeid naar een sterke basisschool/IKC, waarbij de veiligheid
en ontwikkelmogelijkheden van elk kind centraal staan.
Elke school onderzoekt in 2025 of het huidige onderwijsconcept voldoet en past bij de
leerlingenpopulatie. Vanaf 2026 worden eventuele aanpassingen gedaan, die in 2025 planmatig
beschreven zijn.
Er wordt vanaf 2024 gewerkt aan een eenduidig, doorgaande pedagogische en educatieve lijn
en een doorgaande lijn van zorg en naschoolse activiteiten. In 2026 wordt dit gemeten via een
interne audit door de kwaliteitscoördinatoren.
We peilen jaarlijks de tevredenheid van leerlingen, medewerkers en ouders. De mate van
tevredenheid ligt elk jaar hoger dan de peiling van 2022/2023.
We ontwikkelen een sociale en morele vormgeving van de visie op brede identiteit en
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burgerschap, waarbij kinderen de kans krijgen zich kunnen ontplooien tot harmonische, sociale,
creatieve en kritische persoonlijkheden die zich zelfstandig en in groepsverband kunnen
bewegen in de maatschappij.
We onderzoeken vanaf 2025 tweejaarlijks welke maatschappelijke veranderingen spelen en
welke invloeden deze ontwikkelingen hebben op onze scholen.
Simon-scholen ontwikkelt in 2024 op schoolniveau een visie op inclusiviteit passend bij de
Simon-visie op inclusiviteit en geeft de grenzen van eigen kunnen hierbij aan in het
schoolondersteuningsprofiel.
We versterken vanaf 2025 het educatief partnerschap met ouders. Dit wordt zichtbaar in het
contract dat elke school met haar ouders opstelt en ondertekend vanaf 2025.
Zelfregulering: Stichting SIMON is in 2027 financieel gezond, heeft een sluitende begroting voor
2028 en de voorzieningen en reserves zijn in 2028 voldoende.

Onderwijs en kwaliteit
Er wordt vanaf 2024 in alle SIMON scholen gewerkt aan een doorgaande pedagogische en
educatieve lijn en een doorgaande lijn van zorg en naschoolse activiteiten.
In 2025 evalueren we en geven we opnieuw vorm aan de sociale doelen van burgerschap
betreffen kennis, vaardigheden en houdingen die leerlingen nodig hebben om zich in sociale
situaties redzaam te gedragen.
We creëren vanaf 2025 PLG’s waarbij ieder vanuit zijn of haar rol rondom het kind staat.
Binnen Simon-scholen vinden we ontwikkelleeftijd belangrijker dan kalenderleeftijd.
Simonscholen halen wat leerprestaties betreft het maximale uit alle leerlingen. Vanaf 2025 zijn
er duidelijke afspraken gemaakt over het niveau van de ambities van de opbrengsten op
referentieniveau 1F 1S/2F op alle hoofdvakken.
We voldoen minimaal aan basiskwaliteit van de inspectie. We werken mee aan het versterken
van de basisvaardigheden.
De leerlingen werken met een optimale intrinsieke motivatie.
Er is sprake van een zo groot mogelijk eigenaarschap bij het leren van de leerlingen.
Versterken en borgen van goed onderwijs voor elke leerling door kennis te vergroten van
leerlijnen, doelen, didactiek en pedagogiek en het koppelen van literatuur en onderzoek aan de
lessen.
Simon scholen hebben basiskwaliteit en extra ondersteuning ingericht.
Elke school ontwikkelt een visie op NT2 onderwijs.
Teams van Simon scholen durven samen gericht te kijken bij andere scholen die kwalitatief goed
bekend staan.
Elke Simon school heeft in 2025 goed VVE-beleid ontwikkeld en beschikt over een VVE-
coördinator.
Elke SIMON school geeft op een structurele en inzichtelijke manier vorm aan de kerndoelen
rondom digitale geletterdheid.
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Vanuit de overtuiging ‘Worden wie je bent’ organiseren wij Nederlands primair onderwijs op
Islamitische grondslag. Samen met collega’s, leerlingen en ouders bieden wij vanuit ons onderwijs een
stabiele en veilige basis zodat kinderen versteld staan van hun eigen kunnen, ongeacht waar hun wieg
heeft gestaan.
Onze taak is kinderen de basiskennis, -vaardigheden en -attitude aan te leren. Dat betekent dat er
ambities zijn geformuleerd ten aanzien van de resultaten van onze leerlingen.
Daarnaast formuleren wij doelen om in de komende beleidsperiode een verdiepingsslag te maken in
onze samenwerking met ouders/verzorgers en leerlingen (educatief partnerschap), als professionals
onderling (professionele leergemeenschap/directeuren leerkring) en met onze samenwerkingspartners
ten gunste van de kwalitatieve basis van ons onderwijsaanbod.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:
Referentieniveaus en ambities

SIMON streeft ernaar dat aan het eind van deze beleidsperiode 100% van alle leerlingen de
basisschool verlaat met een taal- en rekenniveau van 1F. Dat is een stijging van 10% ten
opzichte van de huidige norm.
Voor veel scholen geldt dat hun populatie veel meer dan dit niveau aankan. Daarom formuleert
iedere SIMON-school ambities voor taal en voor rekenen die passen bij de kenmerken van de
schoolpopulatie, waarbij een bepaald percentage leerlingen het 2F voor taal en het 1S voor
rekenen moet kunnen behalen. Daarnaast stellen scholen extra ambities op passend bij hun
populatie en curriculum. De schooldirecteur zal zich verantwoorden in de
managementrapportages en wordt uitgedaagd om realistische en ambitieuze doelen te stellen.

Sociale veiligheid en welbevinden
Alle scholen werken preventief aan een veilige omgeving waarin kinderen tot leren kunnen
komen en interveniëren indien nodig. Alle scholen monitoren jaarlijks de sociale veiligheid en
welbevinden bij de leerlingen. Daarnaast nemen we tweejaarlijks een tevredenheidspeiling af bij
zowel leerlingen, als bij ouders/verzorgers, als bij medewerkers, waarin ook de meting sociale
veiligheid en welbevinden is opgenomen.

Kansengelijkheid
In samenwerking met educatieve partners streven wij naar een toename in kansengelijkheid
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voor alle kinderen van 4 tot 12 jaar. We bieden speciale aandacht en deskundigheid voor de
kinderen die een extra zetje in de rug nodig hebben, omdat zij vanuit huis minder kansen
hebben op een goede onderwijs carrière. Ons succes meten we af aan de uitstroom op
referentieniveau, het percentage kinderen dat vanuit de onderwijsachterstandenbeleid scholen
uitstroomt naar havo/vwo.

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:
Innoveren van onderwijs
We vinden het belangrijk dat kennis ontwikkelt en gedeeld wordt, maar ook dat deze van betekenis is
voor het kind in de klas en waar mogelijk in samenhang wordt vormgegeven.

Scholen stellen concrete doelen op voor hun aanbod, naast taal en rekenen, passend bij hun
populatie en hun schoolconcept.

Onze samenleving is voortdurend in ontwikkeling en dat vraagt ook dat wij ons onderwijsaanbod
voortdurend tegen het licht houden om te zien of dit nog aansluit. Daarnaast bekijken we binnen
SIMON op welke wijze wij kunnen innoveren in het onderwijs, steeds meer op basis van (analyse van)
data.
Naast optimalisatie en innovatie van ons onderwijsaanbod investeren wij binnen SIMON in een leven
lang leren. Wij vragen van onze professionals, in de scholen en op het stafbureau, dat zij actief bezig
zijn met de ontwikkeling van hun persoonlijk vakmanschap, zodat zij vanuit deskundigheid kunnen
reageren op de continue verandering die vanuit hun vakgebied wordt gevraagd.
Het gezamenlijk leren wordt, naast de professionele leergemeenschappen en netwerken, vormgegeven
in de SIMON Academie. Het aanbod wordt getoetst aan onze visies en die van externe partners. De
Academie faciliteert ook in het leren van en met elkaar en zet daartoe bij voorkeur ‘eigen’ experts in.
Dit biedt de mogelijkheid om onze eigen experts als trainers in te zetten en dus een verruiming in hun
loopbaan te geven in verbinding met onderwijzen.
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Actiepunt Prioriteit

Het jaarlijks peilen van de tevredenheid: Voer jaarlijkse tevredenheidsmetingen
uit onder leerlingen, medewerkers en ouders om de kwaliteit van het onderwijs
te monitoren en verbeteren.

laag

2.4 Voldoende vakbekwaam personeel

Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:
De gesprekkencyclus heeft vanaf 2024 een waarderend karakter gericht op continue
ontwikkeling van de professional.
Vanaf 2024 leiden we personeel speciaal voor SIMON op via de SIMON Academie voor relevante
functies, specialisaties, en op basis van professionaliseringsbehoefte/ noodzaak. We verkennen
het opzetten van geaccrediteerde interne opleidingen en voeden, managen en waarderen
talentvolle medewerkers.
Iedere medewerker maakt vanaf 2025 gebruik van de beschikbare middelen en mogelijkheden
om 'fit voor ons vak’ te zijn en te blijven.
Strategisch HRM beleid opzetten, actueel houden en alle kwaliteitsaspecten borgen.
Vanaf 2025 werken we samen in professionele leergemeenschappen, waarin onze organisatie
zich verbetert, doordat elke medewerker zich continu verder ontwikkeld als professional door te
vragen wat zijn of haar volgende stap is.
We werken vanaf 2025 op elke school met kwaliteitsteams.
SIMON faciliteert interne deskundigheidsbevorderingen en kennisdeling voor alle medewerkers.
De waarde van de SIMON Academie is het boeien en binden en het tonen van goed
werkgeverschap.
SIMON heeft in 2026 een actueel functiehuis dat tijdig voorziet in relevante functies.
Iedere medewerker toont in 2026 eigenaar te zijn van de eigen ontwikkeling.

Onze professionals zijn het fundament van ons onderwijs van de toekomst en daar zijn we zuinig op.
Als SIMON vinden we het dan ook belangrijk om de komende periode te blijven investeren in onze
mensen, zowel in persoonlijke ontwikkeling, in samenwerking en in goed werkgeverschap. Dit gaan we
onder andere realiseren door een strategisch HRM-beleid op te stellen en te implementeren. Wij
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bouwen door aan een organisatie waar het fijn en inspirerend is om te werken en waarin iedereen
wordt uitgedaagd de beste versie van zichzelf te zijn. Waarin we op een professionele wijze met elkaar
samenwerken en optimaal gebruik maken van de diversiteit in de organisatie. Een organisatie waarbij
feedback in de gesprekkencyclus centraal staat, om jezelf steeds in relatie tot de ander en de
organisatie te bespiegelen.
Vanuit communicatie investeren en ondersteunen we in het vertellen van ons verhaal intern, maar
vooral ook extern. De boodschappen en de uitstraling zijn uniform en consistent, passend bij de
identiteit van SIMON. Een identiteit die door de ontmoetingen met andere identiteiten ook voortdurend
in ontwikkeling is.

Bouwen aan de toekomst van het onderwijs zien we als belangrijke gezamenlijke opdracht: wij maken
de toekomst met elkaar. Als we samenwerken als collectief kunnen we daadwerkelijk veranderingen
aanbrengen die impact hebben. Die impact willen wij de komende jaren realiseren op hedendaagse
maatschappelijke thema’s als kansengelijkheid, inclusie, armoedebestrijding en leren omgaan met
verschil binnen onze samenleving.
Hierin zoeken wij actief de samenwerking met onze partners in de wijk, gemeente en regio. Als SIMON
leveren wij een actieve bijdrage aan de brede dialoog vanuit landelijke initiatieven die over de
toekomst van onderwijs wordt gevoerd.
Daarnaast zullen wij als organisatie onze verantwoordelijk nemen en aanstekelijk zijn in de
ontwikkeling van een sterke kennisinfrastructuur binnen onderwijsinstellingen. Het gaat hierbij zowel
om het verbinden van kennis (met bruikbare kennis voor onderwijsprofessionals als gevolg) als het
verbinden van mensen met expertise (met ontmoeting en samenwerking tot gevolg). Dit met als doel
om bestaande kennis en expertise uit grote onderzoeken, maar ook vanuit kleine
onderwijsverbeteringen te ontsluiten en benutten voor het nemen van onderbouwde besluiten voor
onderwijsverbetering en innovatie. Dit helpt ons om grote vraagstukken, zoals het realiseren van
passend onderwijs, het zorgen voor gelijke kansen, het recht doen aan verschillen, het binnenhalen
van de ontwikkelingen en realiteiten van onze samenleving en het gebruik van nieuwe technologische
ontwikkelingen voor betere leerprocessen duurzaam op te lossen. Op deze manier zetten wij ons in
voor een samenleving waarin leren en ontwikkelen voor iedereen is weggelegd.

Goed, aanstekelijk en aantrekkelijk werkgeverschap
Implementatie van Strategisch HRM-beleid in 2024 - 2028.
De ambitie voor het gemiddelde medewerkertevredenheid in 2025 is 8,0 ten opzichte van het
landelijk gemiddelde 7,5 (meting 2021).
We werken toe naar een professionele organisatie waarin we een resultaat- en ontwikkelcyclus
inrichten om elkaar op PLG-niveau van feedback voorzien. Om dit te realiseren faciliteren we in
teamdynamiek. Iedere medewerker wordt gestimuleerd zich te ontwikkelen, passend bij de
ontwikkeling van de school.
De implementatie van SIMON als werkgeversmerk op de arbeidsmarkt en het professionaliseren
van ons interne wervingsproces leidt ertoe dat onze vacatures voor onderwijzend personeel
binnen de gestelde termijn worden ingevuld met kandidaten die passen bij de Islamitische
Identiteit van SIMON.

Optimaliseren bedrijfsvoering
Vanuit de gedeelde verantwoordelijkheid voor kwalitatief goede huisvesting geven wij vanuit
een integraal huisvestingsplan tot 2028 uitvoering aan 2 grotere (ver) nieuwbouwtrajecten
binnen de gestelde tijdslijnen en het beschikbare budget ten behoeve van duurzame en energie-
neutrale schoolgebouwen die voldoen aan de wensen en behoefte van de schooldirectie en
stakeholders.

Actiepunt Prioriteit

Kwaliteitskaart personeel ontwikkelen. laag

2.5 Wereldburgerschap (Galîfa)
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Onderliggende doelen die wij in de komende beleidsperiode willen realiseren:
We leren onze kinderen om bewuste en verantwoorde wereldburger te zijn door actief iets voor
een ander te doen.
Op alle SIMON scholen leren leerlingen democratische burgers te worden door een
leerlingenraad te kiezen, om dienstbaar te zijn voor de ander.
We laten vanaf 2024 duidelijker zien dat we al jaren de kennis van andere culturen in relatie tot
de eigen cultuur stimuleren onder godsdienstonderwijs.
We zoeken als Simon-school jaarlijks verbinding met andere geloofsovertuigingen binnen onze
plaats.
We stimuleren transparante en objectieve berichtgeving binnen en tussen Simon-scholen.
We organiseren excursies, die burgerschap versterken zoals een bezoek aan de Tweede Kamer
en Europees
Parlement. We sturen onze kinderen vanaf 2025 de wereld in door (digitale) uitwisseling met
andere landen en eventueel educatieve trips/uitjes.
In 2026 evalueren we de visie op smalle en brede identiteit en vertalen we deze naar
activiteiten.
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3 Schoolbeschrijving
3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting  

Naam stichting: SIMON

Algemeen directeur: Younes Hanin

Adres + nummer: De Mulderij 4

Postcode + plaats: 3831 NV

Telefoonnummer: 033-4337336 

E-mail adres: info@simonscholen.nl

Website adres: https://www.simonscholen.nl/ 

Gegevens van de school  

Naam school: Basisschool Nour

Directeur: Gemma Geerdsema - de Bruijn 

Adres + nummer.: Churchilllaan 82

Postcode + plaats: 5224 BW 's-Hertogenbosch 

Telefoonnummer: 073-3035660

E-mail adres: nour@simonscholen.nl 

Website adres: https://basisschoolnour.nl/ 

3.2 Kenmerken van het personeel
De directie van de school bestaat uit tot nu toe één directeur. Het visieteam (het MT) wordt gevormd
door de bouwcoördinatoren, IB-ers en interne onderwijsadviseur. 
Ons team bestaat uit:

01 directeur
02 interne onderwijsadviseurs
02 bouwcoördinatoren
05 voltijd groepsleerkrachten
17 deeltijd groepsleerkrachten
02 vakleerkracht bewegingsonderwijs
02 intern begeleiders cq kwaliteitscoördinatoren
08 onderwijsassistenten
01 administratief medewerker
01 godsdienstleerkracht
01 anasheed (muziek) leerkracht

Van de 42 medewerkers zijn er 35 vrouw en 7 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand
schema (stand van zaken per 1-9-2023).
Nour heeft de volgende specialisten, die allen zijn voorzien van 0,2 fte ambulante tijd per week:

Taalspecialist
Rekenspecialist
Gedragsspecialist
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Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

Per 1-9-2023 VT OP OOP

Ouder dan 60 jaar  1  

Tussen 50 en 60 jaar  1 1

Tussen 40 en 50 jaar 4 5  3

Tussen 30 en 40 jaar 2 10 4

Tussen 20 en 30 jaar 1 7 3

Jonger dan 20 jaar    

Totaal 8 24 10

Onze school bestaat voor een deel uit ervaren leerkrachten en deel leerkrachten in opleiding. We
benutten de ervaren leerkrachten voor de begeleiding van de lerende. Daarnaast hebben we 3 interne
schoolopleiders die alle leerkrachten begeleiding en coaching bieden. Er zijn 4 type leerkrachten:

Bevoegd - bekwaam
Bevoegd - onbekwaam
Onbevoegd - bekwaam
Onbevoegd - onbekwaam

3.3 Kenmerken van de leerlingen
Onze school wordt bezocht door 321 leerlingen en is groeiende. De kenmerken van onze leerlingen en
de consequenties daarvan voor ons onderwijs en onze organisatie, hebben we beschreven in het
document Kenmerken Leerlingen (zie bijlage). In dit document staan de kenmerken per groep
beschreven en de consequenties voor de groep(en) en de school. Het leerlingenaantal stijgt de laatste
jaren en zal zich de komende jaren doorzetten. Nour heeft een regionale functie, waardoor groei te
voorspellen is. In algemene zin hebben wij –op grond van de kenmerken van de leerlingen- de
volgende aandachtspunten: 

integraal taalonderwijs
kennisvergroting
gedragsregulering/executieve functie 
burgerschapsvorming 
partnerschap met ouders

In de onderstaande tabel geven we de schoolweging van de school: 37,16 %.

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie
3 schooljaren 3 schooljaren

2023 / 2024 37,16 37-38 5,6 37,83 
20/21 - 22/23

37-38 
20/21 - 22/23

2022 / 2023 38,08 38-39 5,63
2021 / 2022 38,08 38-39 5,63

3.4 Kenmerken van de ouders
Basisschool Nour in Den Bosch is een Nederlandse school met een islamitische grondslag en maakt
deel uit van de SIMON scholengemeenschap. De school biedt regulier basisonderwijs aan een divers
leerlingenbestand. Voor het schooljaar 2022-2023 ging van de groep 8 leerlingen, 29% naar het VMBO-
T, 38% naar het VWO en 33% naar andere opleidingsvormen (Scholen Op De Kaart).
Qua demografische spreiding, ziet de populatie van de gemeente Den Bosch een verdeling van
opleidingsniveaus onder de algemene bevolking waarbij onderscheid gemaakt wordt tussen laag,
middelbaar en hoog opleidingsniveau. Specifieke gegevens per wijk of buurt worden door het CBS
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samengesteld op basis van gegevens uit hun Opleidingsniveaubestand (CBS). Zie ook
https://allecijfers.nl/basisschool/nour/
De school legt een sterke nadruk op de samenwerking met ouders en gemeenschap, wat een
belangrijk aspect is van hun educatieve benadering. Ouders worden actief betrokken bij verschillende
schoolactiviteiten en de ontwikkeling van hun kinderen (Scholen Op De Kaart).
Bijlagen
1. Data basisschool Nour mei 2024

3.5 Sterkte-zwakteanalyse
In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in kaart
gebracht. Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen
daarmee nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Visie en Missie: 
De visie en missie van Nour zijn helder
geformuleerd en duidelijk verankerd in de
identiteit van de school.

Interne Communicatie: 
Het 'hoe' van de visie en missie is onduidelijk
voor sommige teamleden, wat leidt tot
inconsistent handelen.

SMART Doelstellingen: Doelstellingen zijn
SMART geformuleerd en goed gedocumenteerd in
het jaarplan.

Kennis van Beleid: 
Onvoldoende kennis van en handelen naar
vastgelegde procedures, protocollen en
functieboek onder teamleden.

Engagement: 
Sterk gevoel van verbondenheid en trots binnen
het team, gedreven om Nour naar een hoger plan
te tillen.

Personele Samenstelling:  Aanzienlijk deel van
het team werkt parttime, met een relatief grote
groep nog in opleiding en een groeiend aantal
onbevoegden. Het grote aantal startende en in
opleiding zijnde leerkrachten vormt een risico
voor duurzame inzetbaarheid, daar hun ervaring
en vaardigheden nog volop in ontwikkeling zijn.

Kernwaarden: 
Duidelijke identiteit met nadruk op kernwaarden
zoals veiligheid, kwaliteit, verantwoordelijkheid,
rechtvaardigheid, samenwerken en respect, diep
geworteld in de waarden van de islam.

Didactische en Pedagogische Kennis: 
Er is binnen het team een gebrek aan diepgaande
kennis van didactiek, pedagogiek, doorgaande
leerlijnen, einddoelen en de
ontwikkelingspsychologie van kinderen. Dit tekort
kan de effectiviteit van het onderwijs
belemmeren en de capaciteit om aan de
uiteenlopende behoeften van de leerlingen te
voldoen verminderen.

Imago en Groei: 
Nour ontwikkelt een steeds positiever imago, wat
resulteert in een explosieve stijging van het
aantal leerlingen. Deze groei bevestigt de
effectiviteit van onze benadering en de brede
erkenning van onze onderwijskwaliteit.
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KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

Professionele Ontwikkeling: Betere
formulering en communicatie van algemene
doelstellingen; regelmatige evaluatie tijdens
teamvergaderingen.

Arbeidsmarktuitdagingen: 
Huidige tekorten in de arbeidsmarkt,
afhankelijkheid van ZZP'ers en ongezonde
financiële situatie door hoge inhuurkosten.

Leiderschapsontwikkeling: Potentieel voor
gespreid/gedeeld leiderschap door bottom-up
benaderingen te implementeren, waarbij de
sturing nog steeds plaatsvindt door de
eindverantwoordelijke schoolleider. 

Organisatiecultuur: 
Risico's van een politieke cultuur en het
vasthouden aan oude overtuigingen en patronen
door teamleden.

Netwerken en Identiteit: 
Versterking van lokale netwerken en
imagoverbetering door zichtbaar leiderschap en
deelname aan regionale initiatieven zoals de Rijke
Schooldag.

Gezondheid en Welzijn: 
Risico op hoog ziekteverzuim en ervaren
werkdruk, wat de stabiliteit en het moreel van het
team kan ondermijnen.

Ouderbetrokkenheid en Educatief
Partnerschap: 
Versterken van de banden met ouders door
transparante communicatie en regelmatige
updates over schoolactiviteiten en leerprogressie
van de kinderen. Initiëren van
samenwerkingsprojecten die ouders actief
betrekken bij het onderwijsproces, zoals
workshops en ouderpanels, om een educatief
partnerschap te bevorderen dat het leren thuis en
op school ondersteunt. 

Huisvestingsproblematiek: 
De school ondervindt problemen met huisvesting
als gevolg van gemeentelijke besluitvorming en
beleidswijzigingen, wat kan leiden tot
onzekerheid over de locatie en capaciteit van de
schoolfaciliteiten. Dit kan de continuïteit van het
onderwijs en de toegankelijkheid voor alle
leerlingen beïnvloeden.

3.6 Risico's
In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor
wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per
beleidsterrein en de voorgenomen maatregelen.
Risicoanalyse

I M P A C T

K
A
N
S

Verwaarloosbaar
(1)

Minimaal
(2)

Gemiddeld
(3)

Maximaal
(4)

Catastrofaal
(5)

Zeer klein
(1)

Laag Laag Laag Midden Midden

Klein (2) Laag Laag Midden Midden Midden

Middel (3) Laag Midden Midden Midden Hoog

Groot (4) Midden Midden Midden Hoog Hoog

Zeer groot
(5)

Midden Midden Hoog Hoog Hoog

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid
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Omschrijving Kans Impact Risico

Onbevoegd personeel Zeer groot (5) Catastrofaal (5)
Hoog

Maatregel: Werving & Selcectie
Duurzame inzetbaarheid personeel Middel (3) Maximaal (4)

Midden
Maatregel: Professionalisering en beleid toegepast op levensfasen .

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Veel leerkrachten in opleiding tot bevoegdheid. Middel (3) Maximaal (4)
Midden

Maatregel: Structureel begeleiding en ondersteuning.

Risicoanalyse Organisatorisch beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Bemensen van de groepen tot het groeien van het aantal
functies.

Groot (4) Catastrofaal (5)
Hoog

Maatregel: Stimuleren dat mensen hogere WTF accepteren.

Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Wegvallen van subsidies. Groot (4) Catastrofaal (5)
Hoog

Maatregel: Monitoren en anticiperen.
Huisvestingslasten stijgen. Zeer groot (5) Catastrofaal (5)

Hoog
Maatregel: Aannamebeldeid en groeibeleid.

Risicoanalyse Kwaliteitsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico

Veranderende eisen aan verantwoording van het onderwijs. Middel
(3)

Maximaal
(4) Midden

Maatregel: Professionalisering KC.
Rendement van onderwijs door te weinig toepassen van
differentiatie.

Groot (4) Maximaal
(4) Hoog

Maatregel: Teamscholingen.

3.7 Landelijke ontwikkelingen
1. Veel aandacht voor passend onderwijs
2. Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling en de persoonsvorming van de

leerlingen
3. Ouders als partners van de school
4. Aandacht voor 21st century skills: accent op vaardigheden (brede ontwikkeling)
5. Inzet ICT in het lesprogramma
6. De rol van de leraar komt steeds centraler te staan
7. Scholing en benutting van de professionele ruimte door de leraren
8. Ontwikkelingen met betrekking tot goede en excellente scholen
9. Ontwikkelingen ten aanzien van de verantwoording van kengetallen (Venster PO, Scholen op de

kaart)
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Van belang voor de komende jaren is de Kennisagenda voor het onderwijs (NRO). De kennisagenda
geeft aan dat de volgende thema’s relevant zijn voor het onderwijs:
1. De school als lerende en professionele organisatie
2. Kennis en vaardigheden van leerlingen
3. Toegang tot een inclusieve(re) leeromgeving
4. Gelijke kansen
5. Technologie voor het onderwijs
6. Kwalificaties van leraren

Tenslotte willen we in ons schoolplan de hoofdlijnen meenemen van het Masterplan Onderwijs (april
2022). Dat betekent dat wij ons vooral richten op de ontwikkeling van:
1. Het lees- en taalonderwijs
2. Het rekenonderwijs
3. Omgaan met digitale media en digitale geletterdheid
4. Burgerschap

Bijlagen
1. Kennisagenda voor het Onderwijs
2. Masterplan basisvaardigheden
3. Activiteitenplan Nour basisvaardigheden 2023
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4 Onderwijskundig beleid
4.1 De missie van de school
Missie en kern van Basisschool Nour
Missie:

Basisschool Nour is een Nederlandse basisschool op Islamitische grondslag voor kinderen van 4
t/m 12 jaar. Wij streven ernaar om onze leerlingen te helpen "worden wie ze zijn" in een rijke,
diverse samenleving. 

De missie volbrengen doen we door:
Een sterk Islamitisch bewustzijn te creëren: We willen dat onze leerlingen zich niet alleen moslim
voelen, maar ook de Islamitische waarden begrijpen en overtuigd en zelfstandig kunnen
toepassen.
Sociaal-emotionele intelligentie te ontwikkelen: We vinden dit minstens zo belangrijk als
cognitieve intelligentie. De boodschap van de Koran en het voorbeeld van de Profeet
Mohammed (vzmh) vormen hierbij het uitgangspunt. Onze leerlingen op te voeden tot actieve,
goede (mondige) burgers in de Nederlandse maatschappij: We willen dat ze weten hoe ze in een
maatschappij verantwoord kunnen handelen, met behoud van hun eigen levensbeschouwelijke
identiteit. 'De kleine moslim in de Nederlandse Maatschappij'.

Wij streven naar:
Islamitische identiteit (smalle identiteit): We zijn trots op onze Islamitische identiteit en dragen
deze met respect uit.
Burgerschap (brede identiteit): We bevorderen actief burgerschap en leren onze leerlingen
omgaan met diversiteit en verantwoordelijkheid te nemen in de samenleving.
Kwaliteitsonderwijs: We bieden een excellent onderwijsprogramma met vakbekwame
onderwijsprofessionals dat gericht is op de ontwikkeling van alle talenten en ambities van onze
leerlingen.
Sociaal-emotionele ontwikkeling: We creëren een veilige en inclusieve leeromgeving waar
kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen.
Persoonlijke ontwikkeling: We stimuleren onze leerlingen om hun eigen talenten en ambities te
ontwikkelen en hun dromen na te jagen.

Slogan/motto:
"Worden wie je bent!"

We willen onze leerlingen helpen om hun volledige potentieel te bereiken, in overeenstemming met
hun eigen waarden, identiteit en capaciteit.

Onze slogan

Worden wie je bent!
Onze kernwaarden:
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Godsbesef: "Iedere daad die niet begint met de naam van Allâh is een
verloren daad."
Vanuit islamitisch perspectief benadrukt de kernwaarde van "Godsbesef" (Taqwa) het
belang van het zich continu bewust zijn van Allah in alle aspecten van het leven. De
uitspraak "Iedere daad die niet begint met de naam van Allah is een verloren daad"
verwijst naar het principe van Basmala, het uitspreken van "Bismillah" (In de naam van
Allah) voor het starten van een handeling. Dit is niet alleen een uiting van devotie maar
ook een smeekbede om zegening en succes in de ondernomen actie.
Dit beginsel is bedoeld om moslims te herinneren aan het belang van het betrekken van
Allah bij dagelijkse activiteiten, groot en klein, waardoor elke handeling een spirituele
dimensie krijgt. Het starten van handelingen met Bismillah helpt ook bij het bevorderen
van een moreel en ethisch bewustzijn, waarbij de handelingen worden uitgevoerd met
de intentie van het zoeken naar het welbehagen van Allah. Het herinneren en erkennen
van Allah bij het begin van elke daad wordt gezien als een fundamenteel onderdeel van
een leven geleid door islamitische principes.

Verdraagzaamheid: "Allâh is zachtmoedig en houdt van zachtmoedigheid."
De kernwaarde van "Verdraagzaamheid" binnen de islam is sterk verbonden met het
concept van zachtmoedigheid en mildheid, zoals geïllustreerd door de uitspraak "Allah
is zachtmoedig en houdt van zachtmoedigheid." Dit benadrukt dat Allah genade en
zachtheid waardeert en dat deze eigenschappen ook door moslims nagestreefd dienen
te worden in hun interacties met anderen.
Vanuit islamitisch perspectief is verdraagzaamheid niet alleen een sociale deugd, maar
ook een spirituele houding die wordt aangemoedigd door de leer van de Profeet
Mohammed, die vaak benadrukte dat zachtmoedigheid nooit aanwezig kan zijn in een
daad zonder deze te verfraaien. Het aanmoedigen van zachtmoedigheid in woorden en
daden helpt bij het opbouwen van harmonieuze relaties en bevordert begrip en vrede
tussen mensen.
Deze benadering van verdraagzaamheid gaat over het tonen van respect voor de
diversiteit van meningen en levenswijzen, en het beoefenen van geduld en
vriendelijkheid, zelfs in moeilijke situaties. Dit is in overeenstemming met de bredere
islamitische principes van rechtvaardigheid, compassie en het vermijden van hardheid
of agressie in menselijke relaties.
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Rechtvaardigheid: "De meest geliefden onder jullie voor mij hebben de beste
manieren, helpen anderen, hebben de ander lief en zijn geliefd bij anderen."
De kernwaarde van "Rechtvaardigheid" in de islam is diepgaand en omvattend. De
uitspraak "De meest geliefden onder jullie voor mij hebben de beste manieren, helpen
anderen, hebben de ander lief en zijn geliefd bij anderen" belicht een belangrijk aspect
van rechtvaardigheid, namelijk de morele en ethische behandeling van anderen. Vanuit
islamitisch perspectief omvat rechtvaardigheid niet alleen eerlijkheid en gelijkheid in de
omgang met mensen, maar ook actieve deelname aan het bevorderen van het welzijn
van anderen.
Deze benadering vereist dat moslims zich inzetten voor hoogstaand gedrag en goede
omgangsvormen, zoals vriendelijkheid, hulpvaardigheid, en empathie. Het liefhebben
van anderen en geliefd zijn bij anderen wordt gezien als een teken van een waarachtig
en rechtvaardig karakter. Dit is een uitdrukking van het principe dat ware
rechtvaardigheid niet alleen gaat over het naleven van wetten en voorschriften, maar
ook over het cultiveren van persoonlijke kwaliteiten die bijdragen aan een harmonieuze
en respectvolle samenleving.
De Profeet Mohammed benadrukte vaak het belang van goede manieren en gedrag, en
onderwees dat deze essentieel zijn voor het bouwen van sterke en rechtvaardige
gemeenschappen. Daarom is rechtvaardigheid in de islam niet beperkt tot de
rechtbanken of formele situaties, maar strekt het zich uit tot de dagelijkse interacties en
relaties tussen mensen, waarbij elk individu wordt aangespoord om een actieve rol te
spelen in het creëren van een rechtvaardige en liefdevolle gemeenschap.

Zelfbeschikking: "Reinheid is de helft van het geloof."
De islamitische kernwaarde van "Zelfbeschikking" kan worden verkend door de
uitspraak "Reinheid is de helft van het geloof." Dit principe onderstreept het belang van
persoonlijke zuiverheid en zelfdiscipline als essentiële onderdelen van het geloof. In de
islam wordt reinheid niet alleen fysiek opgevat—zoals in de rituele wassingen (woedoe)
voor het gebed—maar ook in spirituele en morele zin.
De nadruk op reinheid duidt op de noodzaak van een bewuste en continue inspanning
van een individu om zowel lichamelijk als spiritueel zuiver te blijven. Dit reflecteert het
concept van zelfbeschikking, waarbij men actief kiest om de leefregels van het geloof te
volgen en zich in te zetten voor persoonlijke groei en ethische verbetering. Deze
zelfdiscipline is essentieel om een volledige en evenwichtige benadering van het geloof
te bereiken, waarbij het individu niet alleen externe rituelen uitvoert, maar ook streeft
naar innerlijke zuiverheid.
Deze waarde moedigt moslims aan om zelfverantwoordelijkheid te nemen voor hun
spirituele staat en om constant te streven naar een leven dat in overeenstemming is
met de principes van de islam. Het herinnert gelovigen eraan dat hun geloof niet alleen
tot uiting komt door openbare uitingen van religiositeit, maar ook door hun dagelijkse
gedrag en persoonlijke keuzes, die allemaal samen bijdragen aan hun totale religieuze
verplichtingen en spirituele welzijn.
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Kwaliteit: "Kennis vergaren is een plicht voor iedere moslim."
De kernwaarde van "Kwaliteit" in de islam, belicht door de uitspraak "Kennis vergaren is
een plicht voor iedere moslim," benadrukt het belang van onderwijs en het streven naar
intellectuele verrijking als essentiële aspecten van het geloof. Deze nadruk op kennis
onderstreept dat het vergaren van zowel religieuze als wereldlijke kennis niet alleen een
aanbevolen activiteit is, maar een verplichting voor alle moslims, ongeacht geslacht of
sociale status.
Vanuit islamitisch perspectief is het streven naar kennis een vorm van aanbidding die
de mens dichter bij Allah brengt en hen in staat stelt om beter bij te dragen aan hun
gemeenschap en de maatschappij als geheel. Kennis wordt gezien als een middel om
inzicht te krijgen in de schepping, de wetten van Allah te begrijpen, en moreel en
ethisch gedrag te bevorderen. Het is een instrument voor sociale en persoonlijke
ontwikkeling dat leidt tot een meer rechtvaardige en begripvolle wereld.
Deze focus op kwaliteit in de verwerving van kennis moedigt een hoge standaard van
leren aan en vereist dat moslims streven naar nauwkeurigheid, diepgang en ethiek in
hun educatieve ondernemingen. Het bevordert een cultuur van continue persoonlijke
ontwikkeling en verbetering, wat niet alleen de individuele gelovige ten goede komt,
maar ook de bredere gemeenschap versterkt door het creëren van een geïnformeerde,
verantwoordelijke en ethisch geleide bevolking.

Transparantie: "Kijk niet neer op de minste van de goede daden, al is het
maar glimlachen naar je broeder als je hem tegenkomt."
De kernwaarde van "Transparantie" in de islam kan worden verhelderd door de
uitspraak: "Kijk niet neer op de minste van de goede daden, al is het maar glimlachen
naar je broeder als je hem tegenkomt." Dit principe illustreert het belang van
oprechtheid en openheid in alle handelingen, zelfs de meest schijnbaar onbeduidende.
Deze uitspraak benadrukt dat zelfs kleine gebaren, zoals een glimlach, van grote
waarde zijn en moeten worden uitgevoerd met zuivere intenties. Transparantie in deze
context verwijst naar de helderheid van intentie achter onze daden—een oproep om
altijd authentiek en eerlijk te zijn in onze interacties. Het waardeert elk positief gebaar
als een belangrijke bijdrage aan het sociale weefsel en moedigt individuen aan om te
handelen zonder verborgen motieven of bedrog.
In bredere zin promoot transparantie binnen de islam de ontwikkeling van
vertrouwensrelaties binnen de gemeenschap, waarbij iedereen wordt aangemoedigd om
oprecht en open te zijn in hun gedragingen. Dit zorgt voor een gemeenschap waarin
mensen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen, wat bijdraagt aan een algemene
sfeer van broederschap en wederzijds respect. De nadruk op zelfs de kleinste daden
van goedheid als belangrijke handelingen helpt ook bij het bouwen van een cultuur
waarin iedereen zich bewust is van hun bijdrage aan het grotere geheel, ongeacht de
schaal van hun acties.
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Samenwerken: "Ieder heeft een richting waarheen hij zich wendt. Wedijvert
dan met elkaar in goede daden. Waar jullie ook zijn, God zal jullie tezamen
brengen. God is almachtig."
De kernwaarde van "Samenwerken" in de islam wordt treffend uitgedrukt in de
uitspraak: "Ieder heeft een richting waarheen hij zich wendt. Wedijvert dan met elkaar
in goede daden. Waar jullie ook zijn, God zal jullie tezamen brengen. God is almachtig."
Deze passage benadrukt de diversiteit van individuen en de eenheid die kan worden
bereikt door samenwerking en gezamenlijke inspanningen in het verrichten van goede
daden.
Dit principe moedigt moslims aan om te erkennen dat hoewel iedereen verschillende
perspectieven en levenspaden kan hebben, ze allemaal worden verenigd door het
gemeenschappelijke doel om goed te doen en God's welbehagen te zoeken. Het idee
van wedijveren in goede daden dient als een stimulans voor samenwerking, waarbij de
competitie niet is gericht op het overtreffen van elkaar in status of rijkdom, maar in het
verhogen van collectieve en individuele bijdragen aan het welzijn van de gemeenschap.
De vermelding dat "God zal jullie tezamen brengen" benadrukt de overtuiging dat
ongeacht de fysieke of geografische afstanden, alle daden van goedheid bijdragen aan
een universele broederschap onder gelovigen. Dit versterkt het idee dat samenwerken,
het delen van doelstellingen, en het elkaar steunen, essentieel zijn voor het bouwen
van een sterke en cohesieve gemeenschap.
Deze benadering van samenwerking illustreert ook de islamitische visie dat de kracht
van een gemeenschap ligt in haar vermogen om de individuele kwaliteiten en talenten
van haar leden te mobiliseren ten behoeve van een groter goed. Dit principe van
samenwerken als een vorm van aanbidding toont aan dat gezamenlijke inspanningen
niet alleen de gemeenschap ten goede komen, maar ook bijdragen aan de spirituele
groei van de individuen binnen die gemeenschap.

Bijlagen
1. Worden wie je bent

4.2 Onze parels
Onze school levert basiskwaliteit en stelselkwaliteit (zie het Onderzoekskader 2023), maar onze school
heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

Parel Standaard

Wij werken samen in leerteams (PLG's). OP3 - Pedagogisch-didactisch
handelen [2023 en 2024]

Wij werken aan professionalisering op taalgebied middels het
traject Taal100.

OP0 - Basisvaardigheden
[2023]

Wij werken aan professionalisering op rekengebied middels het
EDI-traject en vakinhoud.

OP0 - Basisvaardigheden
[2023]

Wij werken aan professionalisering op gebied van professionele
identiteit middels het BLISS-traject.

SKA1 - Visie, ambities en
doelen

Wij hebben stercoaches en pleincoaches in huis. VS2 - Schoolklimaat

Wij hebben muziekaanbod middels Anasheedlessen. OP1 - Aanbod

Wij hebben een rijk naschools aanbod. OP1 - Aanbod

Wij werken aan professionalisering op gebied van leerresultaten
analyse (4D-model).

SKA2 - Uitvoering en
kwaliteitscultuur
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4.3 Onze grote verbeterdoelen
Onze school heeft voor de komende vier jaar (2024-2028) de volgende grote verbeterdoelen
vastgesteld:

Speerpunten

1. Kwaliteit: De basisvaardigheden taal, rekenen en burgerschap zijn op orde. De leerlingen maken
een vaardigheidsgroei door passend bij hun potentieel.

2. Kwaliteit: Nour kenmerkt zich door een professionele onderzoekende en verbetercultuur. In 2025
is Nour een lerende school waar onderzoek en reflectie een integraal onderdeel vormen van de
dagelijkse praktijk.

3. Personeel: Er is een effectief strategisch HRM & HRD - beleid geformuleerd, waarbij
professionalisering en het bekwamen van personeel de belangrijkste pijlers vormen.

4. Sociaal Pedagogisch Veiligheidsbeleid: Samen SIMON STERK, waarbij een optimale en krachtige
samenwerking is tussen de verschillende partijen om de leerlingen zo optimaal mogelijk te
kunnen laten bloeien en groeien. Denk hierbij aan bijvoorbeeld: educatief partnerschap met
ouders, samenwerking met externe partijen die om het kind en gezin heen staat, programma
Kansengelijkheid in Den Bosch.

5. Identiteit: In het schoolplan van Basisschool Nour is de integratie van de islamitische grondslag
en burgerschapsvorming gerealiseerd, waardoor zowel de religieuze waarden als actief
burgerschap voelbaar en zichtbaar zijn in alle schoolactiviteiten. Dit bevordert de spirituele groei
van de leerlingen en hun rol als betrokken burgers binnen een multiculturele samenleving.

4.4 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen)
Onze visie op lesgeven combineert pedagogische inzichten en didactische vaardigheden in een
geïntegreerde holistische benadering waarbij het respect voor de individuele leerling centraal staat.
We streven ernaar een leeromgeving te creëren die gekenmerkt wordt door wederzijds respect,
openheid en sterke relaties, waarin leerlingen zich erkend voelen en waar hun zelfstandigheid,
verantwoordelijkheidsgevoel, kritische zin, reflectievermogen en samenwerking worden bevordert.
Didactisch richten we ons op interactief lesgeven dat leerlingen actief betrekt, aangepast onderwijs
dat inspeelt op individuele leerbehoeften, motiverende en gevarieerde werkvormen, hoogwaardige
instructies en het stimuleren van zelfstandig en gezamenlijk werk. Dit alles vormt de basis van ons
onderwijs, waarbij de ontwikkeling van iedere leerling centraal staat.

4.5 Onze visie op leren
Onze visie op leren is om een inclusieve, responsieve en stimulerende leeromgeving te creëren die de
natuurlijke nieuwsgierigheid van kinderen centraal stelt. Wij geloven dat effectief leren plaatsvindt
wanneer kinderen diverse manieren aangereikt krijgen om kennis te verwerven, ondersteund door het
directe instructiemodel en geïntegreerd taalonderwijs. Dit model biedt duidelijke en gestructureerde
instructies, aangepast aan individuele leerbehoeften, waardoor kinderen diepgaand inzicht verkrijgen
in de lesstof.
Kinderen worden aangemoedigd om zelfstandig of samen met anderen de lesstof te verwerken,
waardoor ze hun eigen leerstijlen kunnen ontdekken en ontwikkelen. Aanvullende ondersteuning wordt
geboden door middel van verlengde instructies aan de instructietafel voor degenen die meer
begeleiding nodig hebben, terwijl kinderen die zelfstandig kunnen werken snel aan de slag gaan.
Ons inclusief onderwijsmodel erkent en viert de diversiteit binnen onze schoolgemeenschap, ziet dit
als een kracht, en integreert strategieën om gelijke kansen te bieden aan alle leerlingen. Wij streven
ernaar barrières te verwijderen die leerlingen kunnen hinderen en zorgen ervoor dat elk kind zich
gekend, ondersteund en gewaardeerd voelt, ongeacht achtergrond of leeruitdagingen. Dit alles draagt
bij aan een rijke, gevarieerde leerervaring waarbij elke leerling de kans krijgt om zowel academisch,
sociaal als emotioneel te groeien en voorbereid wordt om actief bij te dragen aan een diverse
samenleving
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Actiepunt Prioriteit

Onderzoeken hoe ICT onze kinderen didactisch kan ondersteunen/verrijken. hoog

4.6 Onze visie op de 21st century skills
Basisschool Nour streeft naar toekomstbestendig onderwijs waar leerlingen de vaardigheden
ontwikkelen die ze nodig hebben om te floreren in de 21e eeuw. We geloven in een holistische
benadering die kennis, vaardigheden en creativiteit combineert.

In onze visie:
Kennis is geen statisch gegeven, maar een dynamische bron: We leren kinderen hoe ze
informatie kritisch kunnen analyseren, nieuwe kennis creëren en deze toepassen in
verschillende contexten.
Samenwerking en communicatie zijn cruciaal: We stimuleren interactie en dialoog tussen
leerlingen, waardoor ze leren samenwerken, elkaar respecteren en effectief communiceren.
ICT is een krachtig hulpmiddel: We integreren technologie in het onderwijs op een verantwoorde
manier, zodat leerlingen leren hoe ze deze tools kunnen gebruiken om te leren, te creëren en te
innoveren.
Mediawijsheid is essentieel: We leren kinderen hoe ze kritisch omgaan met media en informatie,
zodat ze zich bewust worden van de impact ervan op hun leven en de samenleving.
Probleemoplossend denken en creativiteit zijn sleutelvaardigheden: We stimuleren leerlingen om
creatief te denken, kritisch te analyseren en oplossingen te bedenken voor complexe problemen.
Planmatig werken helpt leerlingen om hun doelen te bereiken: We leren ze hoe ze hun tijd en
taken efficiënt kunnen beheren, waardoor ze meer zelfvertrouwen en motivatie ontwikkelen.

Door deze vaardigheden te ontwikkelen, worden onze leerlingen:
Zelfstandige en verantwoordelijke leerders: Ze nemen verantwoordelijkheid voor hun eigen
leerproces en zijn gemotiveerd om te blijven leren.
Kritische en creatieve denkers: Ze kunnen complexe problemen analyseren en oplossingen
bedenken.
Effectieve communicatoren: Ze kunnen hun ideeën duidelijk en respectvol communiceren.
Verantwoordelijke digitale burgers: Ze gebruiken technologie op een verantwoorde en veilige
manier.
Samenwerkers: Ze kunnen effectief samenwerken met anderen en dragen bij aan een positieve
leeromgeving.
We zijn ervan overtuigd dat deze visie onze leerlingen de beste kans geeft om te slagen in de
21e eeuw.

4.7 Onze visie op identiteit
Basisschool Nour is een Nederlandse basisschool op Islamitische grondslag. We geloven in de kracht
van identiteit en streven ernaar om onze leerlingen te helpen hun eigen unieke identiteit te
ontwikkelen in een rijke, diverse samenleving.

Onze visie op identiteit omvat:
Islamitische identiteit: We zijn trots op onze Islamitische identiteit en dragen deze met respect
uit. We leren onze leerlingen over de islamitische tradities, waarden en geloofsleer, en we
helpen hen om deze waarden in hun dagelijks leven toe te passen.
Diversiteit en inclusie: We respecteren diversiteit in overtuigingen en achtergronden. We leren
onze leerlingen om met respect om te gaan met mensen van verschillende religies en culturen.
Sociaal-emotionele ontwikkeling: We helpen onze leerlingen om hun emoties te begrijpen en te
reguleren, en om gezonde relaties op te bouwen met anderen.
Burgerschapsvorming: We leren onze leerlingen om verantwoordelijke en betrokken burgers te
worden die een positieve bijdrage leveren aan de samenleving.
Geloofsrelatie met Allah: We streven ernaar om onze leerlingen te brengen tot kennis van Allah
en hen te leren hoe ze een persoonlijke geloofsrelatie met Hem kunnen ontwikkelen.

We geloven dat genoemde aspecten van identiteit onlosmakelijk met elkaar verbonden zijn. Door onze
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leerlingen te helpen om hun identiteit te ontwikkelen, helpen we hen om te groeien tot gelukkige,
gezonde en productieve burgers van de samenleving.

4.8 Onze visie op 'goed' en 'excellent'
Bij Basisschool Nour streven wij ernaar om binnen de schoolplanperiode 2024-2028 onszelf te
ontwikkelen als een excellente school. Geïnspireerd door de waarden van het islamitische geloof, zien
wij excellent onderwijs als een middel om zowel individuele als gemeenschappelijke groei te
bevorderen. Onze missie is om uit te blinken in zowel academische prestaties als in de vorming van
karakter, waarbij we een balans zoeken tussen kennisoverdracht en de ontwikkeling van ethische en
spirituele waarden.

Excellent onderwijs bij Nour betekent niet alleen het streven naar hoge academische resultaten maar
ook het cultiveren van goedheid, mededogen en verantwoordelijkheidsgevoel onder onze leerlingen.
We richten ons op een 'excellentieprofiel' dat uniek is voor onze school: dit profiel benadrukt onze
sterke punten in zowel traditionele leergebieden als in de integratie van islamitische principes zoals
rechtvaardigheid, eerlijkheid en gemeenschapszin.

We geloven dat uitblinken in deze gebieden goed is voor onze leerlingen en ons team, en essentieel
om onze positie in de onderwijsmarkt te versterken. Onze strategie omvat het ontwikkelen van een
breed scala aan resultaten, zowel academisch als sociaal-emotioneel, waarbij we onze leerlingen
voorbereiden om actieve en ethisch bewuste burgers in de maatschappij te zijn.

Deze visie weerspiegelt de integratie van islamitische waarden met de eisen van modern en
competitief onderwijs, gericht op de vorming van een harmonieuze en weloverwogen jeugd die klaar is
om zowel lokaal als globaal een positieve impact te maken.

4.9 Levensbeschouwelijke identiteit
Onze school is een school voor Nederlands primair onderwijs op islamitische grondslag. De aandacht
voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het onderwijs. Wij leggen expliciet en structureel de
focus op diverse geestelijke stromingen en erkennen de diepgaande relatie tussen
levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling en burgerschapsvorming. Het is voor
ons van cruciaal belang dat leerlingen respectvol met elkaar en hun omgeving omgaan, en openstaan
voor verschillende meningen en visies.
Hoewel onze school een open karakter heeft, bieden we aangepaste aandacht aan specifieke feesten
gerelateerd aan verschillende levensbeschouwingen, in lijn met de behoeften van onze
leerlingenpopulatie. Onze kernkwaliteiten en doelstellingen omvatten het bevorderen van een
inclusieve gemeenschap waarin elk kind zich gezien en gewaardeerd voelt, en het ontwikkelen van
essentiële sociale vaardigheden die leerlingen voorbereiden om actieve en betrokken burgers te zijn.

Kwaliteitsindicatoren

1. Wij besteden integraal aandacht aan levensbeschouwing. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

2. We besteden gericht aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (waarbij het accent ligt op
omgaan met jezelf, de ander en de omgeving). 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Kernfunctie Socialisatie

3. We besteden gericht en geïntegreerd aandacht aan burgerschap. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Kernfunctie Socialisatie

4.10 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling
Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke
ontwikkeling van de leerlingen. De ontwikkeling wordt gevolgd middels SEO LIB welke door de
leerkracht en gedragsspecialist geanalyseerd wordt, waarna er indien nodig actie opgezet wordt. Deze
acties worden beschreven in het groepsplan gedrag of indien nodig in een individueel handelingsplan
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gedrag. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten
goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen
(dichtbij en verder weg). De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt tijdens de
groeps(leerling) bespreking besproken (leerkracht en IB’er). In deze gesprekken worden ook mogelijke
aanpakken voor een groep of voor een individuele leerling besproken. 
Nour is sinds schooljaar 23-24 betrokken bij een Pilot van Gemeente Den Bosch, waarbij
opgroeiondersteuning 16 uur per week op locatie aan het werk is. Op deze manier wordt
ondersteuning kosteloos en snel aangeboden aan kinderen/ouders die dit nodig hebben. Deze
werknemers noemen wij stercoaches. 
Vanaf schooljaar '24-'25 krijgt Nour de landelijke subsidie van de brugfunctionaris. Deze functionaris
legt de verbinding tussen het gezin thuis en het kind op school. Anders dan de rest van het
schoolteam werken ze ook buiten de omgeving van de school. Ze zijn geen zorgverleners, maar weten
wel precies waar de juiste hulp en ondersteuning te vinden is. Door signalen op tijd te zien, er wat aan
te doen en door ouders te betrekken bij de school, krijgen kinderen beter de kans om zich goed te
ontwikkelen.
De brugfunctionaris is er voor alle vragen en zorgen die niet direct te maken hebben met onderwijs. Zo
kunnen ze ouders helpen als er een psycholoog, een wijkteam of jeugdhulp nodig is. Ze kijken ook naar
kansen: wat nodig is zodat leerlingen hun talenten en ontwikkelkansen kunnen benutten. Hierdoor
hebben ouders iemand die naast hen staat, worden leraren en begeleiders op school ontlast en komen
leerlingen beter aan leren toe.
De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:  
Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Sociale en maatschappelijke competenties
(OR2)

3

Actiepunt Prioriteit

De nieuwe functie van brugfunctionaris implementeren binnen Nour om gelijke
kansen te stimuleren.

laag

De sociale kaart/het sociale netwerk van Nour structureel betrekken bij de brede-
en kansrijke ontwikkeling van alle leerlingen.

laag

4.11 Burgerschap
Onze visie op burgerschap bij Basisschool Nour, geworteld in onze islamitische identiteit, streeft naar
het vormen van leerlingen die als actieve, respectvolle en weloverwogen burgers bijdragen aan de
Nederlandse samenleving. Deze visie is diep verankerd in de overlap van islamitische kernwaarden
met de fundamentele waarden van de Nederlandse maatschappij, zoals vrijheid, gelijkheid en
solidariteit. We zien het als onze missie om elke leerling zich geborgen, gezien en gehoord te laten
voelen, waarmee we een brug bouwen tussen de diverse culturen en geloofsovertuigingen binnen onze
gemeenschap.
De school benadrukt het belang van zowel kennis als sociaal-emotionele vaardigheden, die essentieel
zijn voor effectief burgerschap. Door onderwijs dat verder kijkt dan enkel academische prestaties,
richten we ons op het ontwikkelen van een evenwichtige persoonlijkheid bij onze leerlingen, waarbij
zelfkennis en zelfvertrouwen centraal staan. We leren onze leerlingen zichzelf te kennen en kritisch na
te denken over hun eigen waarden en die van anderen, wat essentieel is voor hun persoonlijke
ontwikkeling en hun interactie met de maatschappij.
Ons curriculum en pedagogische benadering zijn ontworpen om burgerschap concreet en
samenhangend binnen alle onderwijsaspecten te integreren. Het programma biedt leerlingen de
mogelijkheden om op basis van de schoolthema's zoals diversiteit, democratie en solidariteit te
reflecteren en te oefenen. Dit bevordert hun begrip en respect voor verschillende perspectieven en
bereidt hen voor om verantwoordelijke en participerende burgers te zijn. We benaderen
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burgerschapsonderwijs als een dynamisch en integraal onderdeel van ons onderwijs, waarbij we
streven naar een omgeving die inclusiviteit en maatschappelijk engagement bevordert.

Wij verwijzen naar het visiedocument Burgerschap en het plan basisvaardigheden.

Kwaliteitsindicatoren

1. We voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit
duidelijke waarden en normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

2. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook
naar handelen. Ze leren hun mening over maatschappelijke thema’s te verwoorden. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Kernfunctie Socialisatie

3. We voeden onze leerlingen op tot mensen die “meedoen”, die actief betrokken willen zijn op de
samenleving en die gericht zijn op samenwerking. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

4. We voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere
opvattingen en overtuigingen (religies). 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK2 - Kernfunctie Socialisatie

5. We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage mee
voor het leven. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

Actiepunt Prioriteit

Burgerschap integreren in een holistische curriculum/onderwijs en dit
beschrijven in de kwaliteitskaart.

gemiddeld

Organiseren van excursies naar democratische instellingen: Plan bezoeken aan
plaatsen zoals de Tweede Kamer en het Europees Parlement om de kennis en
betrokkenheid bij democratische processen te vergroten.

laag

Stimuleren cultuuruitwisselingen: Faciliteer uitwisselingsprogramma’s met
scholen uit andere landen om intercultureel begrip en samenwerking te
bevorderen.

laag

Implementeren van educatie over diverse culturen: Versterk het curriculum met
lessen over verschillende culturen en religies om leerlingen te leren over en
respect te hebben voor diversiteit.

laag

4.12 Leerstofaanbod
Onze school legt de nadruk op het kind centraal zetten in de ontwikkeling van onze leerlingen, waarbij
zowel cognitieve als sociale en algemene vaardigheden worden aangesproken. We streven ernaar om
een uitgebalanceerd curriculum aan te bieden dat niet alleen voldoet aan de kerndoelen en
referentieniveaus voor taal en rekenen, maar ook aangepast is aan de specifieke behoeften en
eigenschappen van onze diverse leerlingenpopulatie.

In de onderbouw richten we ons op het centraal stellen van de kerndoelen, waarbij ons lesaanbod
nauw aansluit bij de ontwikkelingsfasen van de kleuters. Via observatie en differentiatie op
verschillende niveaus trachten we de referentieniveaus voor taal en rekenen te behalen, terwijl we
actief de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling stimuleren, onder meer door middel van
interactieve spelmethoden. Het bevorderen van goed burgerschap begint al op jonge leeftijd, waarbij
we de klasomgeving gebruiken als een leermiddel om sociale verantwoordelijkheid te cultiveren en de
leerlingen voor te bereiden op verdere educatieve trajecten.

Voor de midden- en bovenbouw zetten we in op een meer gedifferentieerde aanpak, waarbij we
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methodes hanteren die aansluiten bij de kerndoelen en referentieniveaus op verschillende
onderwijsniveaus. Door middel van observatie, gestandaardiseerde toetsen en differentiatie in groepen
en lesinhoud streven we ernaar de individuele leerbehoeften te adresseren en te bevorderen. We
integreren actief lesmethoden die de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling ondersteunen, zoals
het 'Samen Doordenken' initiatief en het implementeren van het programma van de Vreedzame
School.

Als school streven we naar het bevorderen van actief burgerschap door middel van projecten en
ervaringsgericht leren die leerlingen uitdagen om na te denken over verschillende perspectieven en
culturele achtergronden. Door middel van vakoverschrijdende projecten, zoals het 'Heilige Huisjes'
programma en educatieve uitstapjes naar Het erfgoedcentrum Den Bosch, streven we ernaar om een
inclusieve en diverse leeromgeving te creëren die leerlingen voorbereidt op een geglobaliseerde
wereld.

In alle leerjaren is ons doel om leerlingen voor te bereiden op het vervolgonderwijs, waarbij we in de
middenbouw de basis leggen voor essentiële vaardigheden en in de bovenbouw streven naar het
maximaliseren van het individuele potentieel van elke leerling, met als doel een soepele overgang
naar het voortgezet onderwijs.

Kwaliteitsindicatoren

1. kwaliteit monitoren 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP0 - Basisvaardigheden [2023]

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Aanbod (OP1) 2,85

4.13 Vakken, methodes en toetsinstrumenten
Onze school biedt (zie schema) de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes
en toetsen. De methodes die we gebruiken zijn dekkend voor de kerndoelen. We gebruiken de
methodes integraal, maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden (opplussen: verdiepen en
verbreden). Daardoor borgen we dat we de kerndoelen en de referentieniveaus ook daadwerkelijk
behalen.

Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen

Taal Kleuterplein Kleuter in beeld  

 Veilig Leren Lezen Kim Methodegebonden toetsen groep 3  

 Staal Taal Methodegebonden toetsen groep 4
t/m 8

 

  Route 8 doorstroomtoets  

Technisch lezen Veilig leren lezen Kim Cito-DMT en AVI  

 Blink Cito-DMT en AVI  

Begrijpend lezen Blink Leerling in beeld Begrijpend lezen
groep 4 t/m 8

 

  Route 8 doorstroomtoets  

Spelling Staal Spelling Methodegebonden toetsen groep 3
t/m 8
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Leerling in beeld Spelling groep 3
t/m 8

 

  Route 8 doorstroomtoets  

Schrijven Pennestreken 2   

Engels Take it Easy Methodegebonden toetsen

Rekenen Kleuterplein Kleuter in beeld  

Wereld in getallen 5 Methodegebonden toetsen  

  Leerling in beeld Rekenen en
Wiskunde groep 3 t/m 8

 

  Route 8 doorstroomtoets  

Geschiedenis Naut, Meander Brandaan Methodegebonden toetsen  

Aardrijkskunde Naut, Meander Brandaan Methodegebonden toetsen X

Natuuronderwijs Naut, Meander Brandaan Methodegebonden toetsen  

Wetenschap &
Techniek

Naut, Meander Brandaan Methodegebonden toetsen  

Verkeer Verkeerskrant van VVN Verkeersexamen theorie en praktijk
in groep 7

 

Tekenen Aanbod Huis73   

Handvaardigheid Aanbod Huis73   

Muziek Anasheed lessen   

Drama Aanbod Huis73   

Bewegingsonderwijs Bewegen samen regelen
en Gymspiratie

  

Sociaal-emotionele
ontwikkeling

Vreedzame school   

Godsdienst WWJB-methode (Worden
wie je bent)

Methodegebonden toetsen  

4.14 Taalleesonderwijs
Het vakgebied Nederlandse taal krijgt –op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons
curriculum. We leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te
kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal
adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat
kinderen snel goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller
kunnen begrijpen en gebruiken. Taalachterstanden pakken wij aan vanaf het allereerste begin. Daartoe
hebben we contact met voorschoolse voorzieningen. Op basis van informatie kunnen de leraren direct
aan de slag met leerlingen met een taalachterstand. Daar waar nodig [als de LOVS-gegevens daar
aanleiding toe geven] zetten we extra taal(lees)onderwijs op het rooster. Groepen, subgroepen of
leerlingen die uitvallen bij taal(les)onderwijs krijgen te maken met een intensiever taalaanbod, meer
instructie en meer oefening (automatiseren). 
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Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een taalbeleidsplan. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

2. Onze school beschikt over een gekwalificeerde taalspecialist. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK4 - Voorwaarden voor realisatie van de kernfuncties

Actiepunt Prioriteit

Implementeren van een VVE-beleid en de samenwerking met het
peuterarrangement versterken.

laag

Drie ingewerkte, geprofessionaliseerde Taal100 coaches die zelfstandig het
beleid kunnen uitdragen en uitvoeren.

hoog

4.15 Rekenen en wiskunde
Rekenen en wiskunde zijn belangrijke vakken binnen ons onderwijsprogramma. Ons rooster waarborgt
dat we expliciet aandacht besteden aan zowel rekenen en wiskunde als aan het automatiseren van de
geleerde vaardigheden. We hebben geconstateerd dat rekenen steeds taliger is geworden, wat bij veel
leerlingen tot problemen leidt. Daarom richten we het automatiseren op kale sommen om de
basisvaardigheden goed in te slijpen. In de groepen 1 tot 8 wordt hier elke dag tijd voor gemaakt.

We maken gebruik van moderne methodes zoals de Wereld in getallen 5 en Cito-toetsen om de
ontwikkeling van onze leerlingen systematisch te volgen. Bij rekenen werken we met groepsplannen
en onze leraren hebben zich geschoold in het werken met compacten en het geven van EDI (expliciete
directe instructie).
Beoordeling
Rekenen en wiskunde zijn belangrijke vakken binnen ons onderwijsprogramma. Ons rooster waarborgt
dat we expliciet aandacht besteden aan zowel rekenen en wiskunde als aan het automatiseren van de
geleerde vaardigheden. We hebben geconstateerd dat rekenen steeds taliger is geworden, wat bij veel
leerlingen tot problemen leidt. Daarom richten we het automatiseren op kale sommen om de
basisvaardigheden goed in te slijpen. In de groepen 1 tot 8 wordt hier elke dag tijd voor gemaakt. 
We maken gebruik van moderne methodes zoals de Wereld in getallen 5 en Cito-toetsen om de
ontwikkeling van onze leerlingen systematisch te volgen. Bij rekenen werken we met groepsplannen
en onze leraren hebben zich  geschoold in het werken met compacten en het geven van EDI
(expliciete directe instructie).
Wij verwijzen naar ons uitgebreide Masterplan basisvaardigheden. 

Actiepunt Prioriteit

De ontwikkelde kwaliteitskaart verder implementeren en borgen. gemiddeld

4.16 Wereldoriëntatie
Wereldoriëntatie in het basisonderwijs vormt een essentieel onderdeel van de algemene ontwikkeling
van leerlingen. Het vakgebied heeft als doel om leerlingen een breed en geïntegreerd begrip van de
wereld te bieden. Hierbij ligt de focus op het verbinden van diverse kennisgebieden zoals geografie,
geschiedenis, biologie, en maatschappelijke studies. De kern van wereldoriëntatie is het aanmoedigen
van een onderzoekende houding, waarbij leerlingen leren door actieve deelname en ontdekking.
We beschikken over een moderne methodes voor de wereldoriëntatie vakken. In de groepen 4 tot 8
wordt er gebruik gemaakt van Naut, Meander en Brandaan. 
Beoordeling
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Wereldoriëntatie in het basisonderwijs vormt een essentieel onderdeel van de algemene ontwikkeling
van leerlingen. Het vakgebied heeft als doel om leerlingen een breed en geïntegreerd begrip van de
wereld te bieden. Hierbij ligt de focus op het verbinden van diverse kennisgebieden zoals geografie,
geschiedenis, biologie, en maatschappelijke studies. De kern van wereldoriëntatie is het aanmoedigen
van een onderzoekende houding, waarbij leerlingen leren door actieve deelname en ontdekking.
We beschikken over een moderne methodes voor de wereldoriëntatie vakken. In de groepen 4 tot 8
wordt er gebruik gemaakt van Naut, Meander en Brandaan. 
Daarnaast worden er gedurende schooljaar gastlessen gegeven voor wereldoriëntatie door diverse
samenwerkingen, zoals Huis073, het groene pad en de gemeente Den Bosch.

4.17 Kunstzinnige vorming
Wij hechten grote waarde aan de brede ontwikkeling van onze leerlingen, waarbij zij zich ook kunnen
oriënteren op kunstzinnige en culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. We streven
ernaar dat zij niet alleen kennis verwerven van actuele kunstzinnige en culturele diversiteit, maar deze
ook leren begrijpen en waarderen. Daarnaast vinden we het essentieel dat onze leerlingen zich
openstellen voor kunstzinnige aspecten, kunnen genieten van verschillende vormen van kunst en
daarop kunnen reflecteren. Kunstzinnige vorming biedt onze leerlingen de mogelijkheid om zich te
uiten en hun gevoelens en ervaringen te verkennen.

De belangrijkste kenmerken van onze school op het gebied van kunstzinnige vorming zijn:

Onze school heeft een cultuurcoördinator in elke bouw die in samenwerking met HUIS73 een goed
onderbouwd cultuurprogramma organiseert.
Wij verzorgen teken- en handvaardigheidslessen, waarbij kleur, vorm, ruimte, textuur en compositie
worden verkend. Deze lessen worden zowel door interne als externe leerkrachten gedurende het
schooljaar gegeven.
Muzieklessen, inclusief het leren bespelen van instrumenten, worden wekelijks gegeven door een
externe leerkracht.
We beschikken over een methode voor het vak Muziek, die wordt geïmplementeerd door een externe
partij.
Dramatische expressie krijgt aandacht binnen ons curriculum en wordt verzorgd door een vakdocent.

Met deze aanpak willen we onze leerlingen inspireren en stimuleren om hun creativiteit te ontwikkelen
en een dieper begrip te krijgen van de kunstzinnige en culturele wereld om hen heen.

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een cultuurcoördinator. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. Wij geven teken- en handvaardigheidslessen (kleur, vorm, ruimte, textuur, compositie) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. Wij geven muzieklessen (inclusief het leren gebruiken van instrumenten) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP0 - Basisvaardigheden [2023]

4. Wij geven creatieve vorming in elke groep. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP0 - Basisvaardigheden [2023]

Actiepunt Prioriteit

Er is een kwaliteitskaart Kunstzinnige vorming. gemiddeld
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4.18 Bewegingsonderwijs
Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een
zaak van hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect:
leren bewegen doe je altijd samen. 

4.19 Wetenschap en Technologie
Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap
en technologie. Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit
vakgebied. Bij de activiteiten wetenschap en technologie leren onze leerlingen al samenwerkend
aspecten die samenhangen met wetenschap en technologie te onderzoeken, te ontdekken en te
ontwerpen. Uit de Kennisagenda (NRO):

De rol en de impact van technologie in het onderwijs wordt steeds groter. Inzet van (online)
technologie biedt uiteenlopende kansen voor het onderwijs, van gedifferentieerd inzicht in leer- en
ondersteuningsbehoeften op basis van data-analyses, tot flexibilisering van onderwijsinhoud en een
(virtuele) onderwijsomgeving. Vragen die spelen hebben betrekking op het benutten van die kansen,
maar ook op de beperkingen en risico’s. Dan gaat het bijvoorbeeld om digitale (on)geletterdheid,
(on)gelijke toegang tot technologie, bias in algoritmes, fraudegevoeligheid, en binding van leerlingen
en studenten met de opleiding en de docent. Ook is het de vraag wat technologie pedagogisch en
didactisch vraagt van docenten en scholen.
Voor het schoolplan moeten we de aanpak van wetenschap en techniek binnen onze school duidelijk
beschrijven. 

Doorgaande lijn voor wetenschap en technologie: Op dit moment hebben we geen doorgaande
leerlijn voor wetenschap en technologie. We integreren technologie in verschillende thema's, maar er
is nog geen gestructureerde progressie van kennis en vaardigheden op dit gebied.
Methode voor wetenschap en technologie: We maken gebruik van verschillende methoden waarin
wetenschap en technologie deels zijn verweven, zoals Naut, Meander, Brandaan en Blink. Deze
methoden bieden gelegenheid voor leerlingen om in aanraking te komen met wetenschappelijke en
technologische concepten, zij het niet als een afzonderlijke methode.
Techniekcoördinator: Momenteel hebben we nog geen techniekcoördinator, maar het staat op de
agenda om dit aan te pakken voor het komende schooljaar. We zijn van plan om een kwaliteitskaart te
ontwikkelen waarin de rol van de techniekcoördinator duidelijk wordt vastgelegd.
Toetsing van kennis en vaardigheden: Op dit moment toetsen we de kennis en vaardigheden met
betrekking tot wetenschap en techniek nog niet apart. Dit kan een gebied zijn waar we in de toekomst
meer aandacht aan willen besteden om de voortgang van leerlingen op dit gebied te evalueren.
Koppeling aan 21st century skills: Momenteel integreren we wetenschap en technologie nog niet
expliciet in de ontwikkeling van 21st century skills. Deze aspecten zitten momenteel nog verborgen in
de schoolmethoden. We erkennen echter het belang van deze koppeling en streven ernaar dit
bewuster te integreren in ons onderwijs.
Beleidsplan Wetenschap en Technologie: Op dit moment bevindt ons beleid voor wetenschap en
technologie zich nog in de ontwikkelingsfase. We zijn bezig met het opstellen van een kwaliteitskaart,
die zal fungeren als ons beleidsplan voor dit vakgebied.

Door deze punten aan te pakken en te ontwikkelen, streven we ernaar om een solide basis te leggen
voor het onderwijs in wetenschap en technologie binnen onze school, waardoor we onze leerlingen
kunnen voorbereiden op de eisen en uitdagingen van de moderne maatschappij.

Op NOUR streven we ernaar bij te dragen aan de groeiende vraag naar vaardigheden op het gebied
van wetenschap en technologie. We erkennen de behoefte aan een gestructureerde aanpak en streven
naar verbetering op de volgende gebieden:

 Ontwikkelen van een doorgaande leerlijn voor wetenschap en technologie.
Versterken van de integratie van wetenschap en technologie binnen het curriculum.
Aanstellen van een techniekcoördinator om de focus en coördinatie te verbeteren.
Implementeren van specifieke toetsen voor het meten van kennis en vaardigheden.
Actief koppelen van wetenschap en technologie aan de ontwikkeling van 21st century skills.
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Opstellen van een beknopt en effectief beleidsplan voor wetenschap en technologie.
Met deze stappen willen we de kwaliteit van ons onderwijs op het gebied van wetenschap en
technologie versterken en onze leerlingen voorbereiden op de uitdagingen van de moderne
samenleving.

Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over een doorgaande lijn voor wetenschap en technologie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. We beschikken over een techniekcoördinator 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP0 - Basisvaardigheden [2023]

3. We toetsen de kennis en vaardigheden m.b.t. wetenschap en techniek 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR2 - Sociale en maatschappelijke competenties

4. We koppelen wetenschap en technologie aan de ontwikkeling van de 21st century skills 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

5. We beschikken over een beleidsplan Wetenschap en Technologie 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP0 - Basisvaardigheden [2023]

Actiepunt Prioriteit

Er is een kwaliteitskaart Wetenschap en Techniek. gemiddeld

4.20 Digitale geletterdheid
Op basisschool Nour bevorderen we de digitale geletterdheid bij kinderen door verschillende
aanpakken te hanteren.
We hebben op iedere bouw een laptop kar die ingezet wordt voor informatie en
communicatietechnologie (ICT) in verschillende vakken. Kinderen leren hoe ze digitale tools kunnen
gebruiken om onderzoek te doen, voor een project en presentaties te maken of online samen te
werken.
Vanaf kleuterleeftijd met laptop oefenen, aan en uit. Scratch

Er worden ICT lessen vanaf groep 4 aangeboden waarbij de kinderen basisvaardigheden zoals typen,
het gebruik van tekstverwerkingsprogramma’s leren en ook navigeren op het internet.
De educatieve software van de methodes de Wereld in getallen en Staal worden optimaal ingezet. Dit
gebeurt zowel in lestijd als op de weektijd.
In de bovenbouw groepen worden er gastlessen gegeven door o.a. bureau Halt. Zij besteden aandacht
aan het onderwijzen van leerlingen over online veiligheid en privacy. In het verlengde van de
gastlessen worden er ook lessen en activiteiten in de klas gegeven door de leerkrachten. Leerkrachten
leren van kinderen hoe ze veilige wachtwoorden kunnen maken, hoe ze persoonlijke informatie kunnen
beschermen en hoe ze kunnen reageren op cyberpesten.

Vanaf groep 4 worden de kinderen ook gestimuleerd om projecten en presentaties digitaal te maken.
Dit helpt hen niet alleen om vertrouwd te raken met verschillende softwaretoepassingen, maar ook om
hun creativiteit en probleemoplossende vaardigheden te ontwikkelen.

Door deze benaderingen probeert basisschool Nour ervoor te zorgen dat leerlingen niet alleen de
technische vaardigheden verwerven die ze nodig hebben, maar ook de kritische denkvaardigheden en
het ethische besef ontwikkelen om technologie op een verantwoorde en productieve manier te
gebruiken.

Aandachtspunten:
Samenwerking met ouders bijvoorbeeld d.m.v. workshops/koffieochtenden
(Individuele) training leerkrachten op ICT gebied.
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4.21 Les- en leertijd
Op onze school hanteren we de volgende lestijden voor groep 1 t/m 8: we starten ’s morgens om 8.30
uur en lunchen op school tussen 12.00 en 12.45 uur. ’s Middags is er les van 12.45 – 14.30 uur. Op
vrijdag zijn de tijden: 08.30-12.15 uur. Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat
we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor het leren van onze leerlingen. We proberen
daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we ze voldoende leertijd plannen, zodat de
leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. We werken vanuit leerstofplanning, een
weekoverzicht en een dagvoorbereiding. In principe trachten we alle leerlingen in acht jaar de
einddoelen basisonderwijs te laten halen. 
Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Onderwijstijd (OP4) 2,9

4.22 Pedagogisch handelen
Onze leraren hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak: hun leerlingen op te voeden tot
goede burgers. Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen
(dichtbij en ver weg) kunnen omgaan. In onze lessen besteden we dan ook gericht aandacht aan de
sociale en maatschappelijke competenties van de leerlingen. Onze leraren creëren daartoe een veilig
en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden
zijn: relatie, competentie en autonomie. Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende
leraar, een begeleider die ervoor zorgt dat de leerlingen het werk zelfstandig (samen met anderen)
kunnen doen. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school
zijn:

Actiepunt Prioriteit

De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om [kennen de
leerlingen]. Hiervoor worden kindgesprekken onder schooltijd gefaciliteerd in
schooljaar 24-25.

hoog

Er is vanaf schooljaar 25-26 gericht aandacht voor de executieve functies van
alle kinderen in de klas en op het rapport.

gemiddeld

4.23 Didactisch handelen
Op onze school hebben de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht
(stimulerende en belemmerende factoren). Op basis daarvan zorgen de leraren voor gedifferentieerd
en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg, opdrachten en begeleiding die past bij
zowel de groep als geheel als de individuele leerling. Daarnaast variëren ze de leertijd afhankelijk van
de onderwijsbehoeften. De instructie wordt gegeven aan de hand van het breinvriendelijke model: EDI
(Effectieve Directe Instructie). Van belang is, dat de uitleg en de verwerking van de leerstof leiden tot
begrip van de leerstof. De verwerking kenmerkt zich door: actieve leerlingen en ondersteuning door de
leraar (in evenwicht met uitdaging). 
De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Pedagogisch-didactisch handelen [2023 en
2024] (OP3)

2,28
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Actiepunt Prioriteit

De leraren tonen hoge verwachtingen van alle leerlingen hoog

Alle leraren geven les volgens het directe instructie (EDI-model). hoog

Visie op leren herformuleren. gemiddeld

4.24 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen
Bij Basisschool Nour leggen we een grote nadruk op de zelfstandigheid van onze leerlingen. We
moedigen hen aan om samen te ontdekken, keuzes te maken en actief deel te nemen aan taken.
Naast het bevorderen van zelfstandigheid vinden we het belangrijk om de eigen verantwoordelijkheid
van onze leerlingen te stimuleren. Dit betekent echter niet dat leraren de leerlingen snel en
gemakkelijk aan hun lot overlaten. Leraren begeleiden de leerprocessen op maat, waarbij ze zorgen
voor de nodige ondersteuning voor leerlingen die meer sturing nodig hebben. De belangrijkste
kernwaarden van onze school zijn identiteit, kwaliteit, verantwoordelijkheid, veiligheid en respect.

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

2. De leerlingen werken met dag(deel)taken en weektaken 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. De leraren zetten coöperatieve werkvorm in 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4.25 Klassenmanagement
Op onze school beschouwen we klassenmanagement als essentieel, waarbij we doelen stellen,
plannen maken, zaken regelen en alles organiseren. We zijn van mening dat succesvolle leraren in
staat zijn om effectief te sturen en de instructie en leeractiviteiten van de leerlingen goed te
organiseren. Dit betekent dat ze de klasomgeving gestructureerd en doelgericht kunnen vormgeven,
waardoor elke leerling optimaal kan profiteren van het leerproces.

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren hanteren heldere regels en routines 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. De leraren zorgen voor een effectieve inrichting van hun lokaal 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. De leraren voorkomen probleemgedrag 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4.26 Zorg en begeleiding
We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te
maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk
is. Onze leerkrachten zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling
nauwkeurig met behulp van de methodetoetsen, Leerling in beeld (cognitief en sociaal emotioneel) in
groep 3 tot en met 8 en Kleuter in beeld (cognitief en sociaal emotioneel) in groep 1 en 2. Omdat we
opbrengstgericht werken vergelijken we de uitkomsten van de Leerling in beeld toetsen met onze
schooldoelen (normen/verwachtingen). Waar nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij en waar
nodig geven we de leerlingen extra ondersteuning. De school beschikt over een
schoolondersteuningsprofiel (SOP). Het SOP (zie bijlage) verheldert welke leerlingen we (geen) zorg
kunnen bieden en wat de extra ondersteuning van leerlingen inhoudt. We volgen de ontwikkeling van
leerlingen voortdurend (leerkracht), maar formeel gebeurt dit bij de groepsbesprekingen (2x per jaar,
na de midden- en eindtoetsen). Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling
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van de groep als geheel (en het leerkrachtgedrag) en de ontwikkeling van de subgroepen (basis-
verrijking-verlengde instructie). De ontwikkeling van individuele leerlingen wordt minimaal 4 keer per
jaar besproken door de leerkracht met de intern begeleider. De afspraken naar aanleiding van het
overleg worden vastgelegd en gemonitord. 
In de eerste plaats moeten de leerkrachten daarom de leerlingen goed kennen (wat is hun niveau?,
wat zijn de kenmerken van de leerlingenpopulatie?). Daarna moeten de leerlingen goed gevolgd
worden: hoe verloopt het ontwikkelproces? Daar waar nodig volgt zorg en begeleiding. Deze zorg kan
gericht zijn op leerlingen die wat minder kunnen, maar ook op leerlingen die wat meer kunnen. Om het
ontwikkelproces te volgen, hanteren we Leerling in beeld. Leerlingen met een V- of IV-score, leerlingen
die sterk terugvallen en leerlingen met een I-plus-score komen in aanmerking voor extra zorg. De
centrale figuur bij zorg en begeleiding is de leraar. De intern begeleider heeft een aansturende en
coördinerende taak. 
Onze ambities zijn:  

In de komende 4 jaar behaalt iedere groep voor ieder vak de landelijke norm passend bij onze
schoolweging
We ontwikkelen structurele zorg en begeleiding voor leerlingen die meer kunnen dan het
gemiddelde.
Ouders meer betrekken bij de ontwikkeling van hun kind.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en
2024] (OP2)

2,94

Actiepunt Prioriteit

De school voert de geplande ondersteuning uit hoog

De school analyseert waar de ontwikkeling van individuele leerlingen stagneert
wanneer ze niet genoeg lijken te profiteren van het onderwijs

hoog

4.27 Extra ondersteuning
Wanneer het nodig is om een leerling een eigen leerlijn te geven, omdat het niveau van de leerling
afwijkt van de leeftijdsgenoten, schrijven we (meestal) vanaf groep 5/6- een ontwikkelingsperspectief
(OPP) in L-DOS. Het OPP beschrijft welke leerstof die leerling krijgt aangeboden en welke begeleiding
en ondersteuning de school aanbiedt. Tevens vermeldt het OPP de doelen m.b.t. de specifieke vakken
en de aanpak van de leraar (afstemming). Het OPP wordt twee keer per jaar geëvalueerd. Bij de
evaluatie worden de ouders en de leerling betrokken. De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
De leerlingen met een OPP worden naast dat ze aanbod krijgen op hun eigen niveau ook op hun eigen
niveau getoetst (methode en Leerling in beeld). De intern begeleider gaat voor deze leerlingen in
gesprek met het samenwerkingsverband om te bespreken of een arrangement tot de mogelijkheden
behoort. Wanneer een arrangement niet tot de mogelijkheden behoort wordt bekeken of er geld
vrijgemaakt kan worden uit het budget van de zogenaamde "lichte leermiddelen" om extra begeleiding
van een remedial teacher voor deze leerlingen mogelijk te maken.
Ambities:
Leerkrachten werken op een efficiënte en doelgerichte manier met groeps- en individuele plannen,
waarbij wordt bijgehouden wat er wel en niet gedaan is en wat hiervan het resultaat is, zodat er
gericht geëvalueerd kan worden en bepaald kan worden wat het vervolg gaat zijn.
Kwaliteitsindicatoren:

De school stelt een OPP op voor leerlingen die een eigen leerlijn hebben
Onze school geeft leerlingen een OPP (als dat nodig is) vanaf groep 5/groep6
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Het OPP wordt geschreven volgens een vast format
Het OPP wordt 2 x per jaar geëvalueerd en (indien nodig) bijgesteld
Het SOP beschrijft wanneer een leerling een eigen leerlijn krijgt
Het SOP beschrijft wat we verstaan onder extra ondersteuning
Het SOP beschrijft welke extra voorzieningen we hebben voor leerlingen met een extra
ondersteunings-behoefte

Actiepunt Prioriteit

Leerkrachten werken op een efficiënte en doelgerichte manier met groeps- en
individuele plannen in de klas.

gemiddeld

4.28 Afstemming (differentiatie)
Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van
de leerlingen. We werken handelingsgericht (HGW), met een groepsplan voor rekenen. Wanneer de
leerkracht het het nodig acht voor zijn/haar groep kan er ook voor een ander vakgebied een
groepsplan opgesteld worden. Alle leerkrachten beschrijven in Parnassys in de notitie
onderwijsbehoefte de kenmerken en behoeften van hun leerlingen. Op basis daarvan stellen de leraren
twee keer per jaar een groepsplan op. In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de
meergroep (verdiept arrangement) en de weergroep (intensief arrangement). De leerkrachten
stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken van de leerlingen in een groep. Ze
dragen er op deze manier zorg voor, dat de leerlingen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat
het onderwijs wordt afgestemd op groepjes leerlingen en leerlingen individueel. Het groepsplan is een
werkdocument en wordt voortdurend bijgesteld nar aanleiding van de resultaten van de methode
toetsen en de Leerling in beeld toetsen. Omdat “afstemming” (differentiatie) van het onderwijs op
leerlingen niet eenvoudig is, monitort de school voortdurend via groepsbezoeken, door de
bouwcoördinator en de intern begeleider, of de leraren voldoende in staat zijn om hun onderwijs af te
stemmen op de groep, de subgroepjes en de individuele leerlingen. 
De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
De groepsplannen in Parnassys worden kritisch onder de loep genomen en aangepast aan de
behoeften van de leerkrachten en intern begeleider, zodat het plannen worden die voor iedereen
werkbaar en zinvol zijn.
Naast het groepsplan voor rekenen wordt er ook een groepsplan ingevoerd voor begrijpend lezen,
spelling en technisch lezen om op deze manier de ontwikkeling en differentiatie voor de leerlingen op
alle vakgebieden vast te leggen en te monitoren.

Kwaliteitsindicatoren

1. De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023 en 2024]

2. De leraren zorgen voor differentiatie bij de verwerking. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023 en 2024]

3. De leraren zorgen voor tempodifferentiatie. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023 en 2024]

4. De leraren zorgen voor een ononderbroken ontwikkeling. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023 en 2024]

5. De leraren stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) groepjes leerlingen (basis-meer-
weer). 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en 2024]

6. De leraren stemmen hun onderwijs af op (de behoeften van) individuele leerlingen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en 2024]

4.29 Talentontwikkeling
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Om onze leerlingen volledig voor te bereiden op de uitdagingen en kansen van de toekomst, is het van
cruciaal belang dat wij aandacht besteden aan hun individuele talenten in de breedste zin van het
woord. Daarom richten we ons niet alleen op de traditionele cognitieve vaardigheden zoals taal en
rekenen, maar ook op een breed scala aan andere talenten. Dit omvat creatieve, culturele, motorische,
sociale en onderzoekende talenten, evenals praktische vaardigheden. Door deze diverse talenten te
herkennen en te stimuleren, kunnen we een positieve invloed uitoefenen op de klassenorganisatie en
het gebruik van ICT in ons onderwijs.
Onze school staat bekend om haar kenmerkende kwaliteiten en ambities. We streven ernaar om een
leeromgeving te creëren waarin elke leerling zijn of haar unieke talenten kan ontwikkelen en
ontplooien. Dit betekent dat we onze onderwijsaanpak voortdurend aanpassen en verbeteren om aan
de behoeften van onze leerlingen te voldoen. Onze school kenmerkt zich door een toewijding aan
innovatie, inclusiviteit, en het bieden van een stimulerende en ondersteunende leeromgeving. We
zetten ons in om onze leerlingen niet alleen cognitief, maar ook persoonlijk te laten groeien, zodat zij
goed voorbereid zijn op een succesvolle toekomst.

Kwaliteitsindicatoren

1. Leerkrachten signaleren talenten en registreren deze als stimulerende facor in de
onderwijsbehoeften. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en 2024]

2. Leerkrachten stemmen hun lesmateriaal en lesopzet af op talenten van hun leerlingen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en 2024]

3. Onze school beschikt over beleid met betrekking tot de ontwikkeling van de 21st century skills. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en 2024]

4. Op onze school besteden we gericht aandacht aan Techniekonderwijs, Cultuureducatie en Sport
en Bewegen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling
Ten eerste signaleren leerkrachten talenten en registreren deze als stimulerende factor in de
onderwijsbehoeften. De intern begeleiders en bouwcoördinatoren spelen een cruciale rol door te sturen
op de benodigde kennis en vaardigheden die leerkrachten nodig hebben om deze talenten te
signaleren en te benutten. De voortgang en effectiviteit worden gemeten door regelmatige evaluaties
en reflectiegesprekken met leerkrachten, waarbij ook feedback van leerlingen meegenomen wordt.
Daarnaast kunnen de onderwijsprofessionals zich inschrijven voor cursussen via Medilex en is
relevante literatuur aanwezig in de orthotheek van Nour. 
Daarnaast stemmen leerkrachten hun lesmateriaal en lesopzet af op de talenten van hun leerlingen.
Dit doen we door lesmateriaal gedifferentieerd aan te bieden en flexibele lesplannen te ontwikkelen.
Leerkrachten werken hierbij nauw samen met de leerlingen om lesmateriaal te creëren dat aansluit bij
hun interesses en talenten. Met ondersteuning van bouwcoördinatoren, worden ideeën uitgewisseld in
de leerteams, leerkrachten beoordelen elkaars lesmateriaal en aanpak om continue verbetering te
waarborgen. De tevredenheid van leerlingen over de lesinhoud en -opzet wordt gemeten via WMK
enquêtes en gesprekken, en de voortgang wordt gevolgd. 

4.30 Bijdragen aan gelijke kansen
Onze school vindt het heel belangrijk om kansenongelijkheid te bestrijden en een bijdrage te leveren
aan het geven van gelijke kansen. Een groot deel van onze populatie heeft geen stimulerende
thuissituatie. Hier zijn wij alert op, zodat deze kinderen op school een extra steuntje in de rug krijgen.
Samenwerking met ouders blijft hierbij belangrijk.
Door de toekenning van de subsidie brugfunctionaris kan op een laagdrempelige manier meer
ondersteuning geboden worden aan de gezinnen die dit nodig hebben. De brugfunctie legt een
verbinding tussen het gezin thuis, het kind op school en – waar nodig – met professionals, instanties en
partners in de wijk. Zo hebben ouders iemand die naast hen staat, kunnen leraren zich blijven
concentreren op hun kerntaak, en komen leerlingen beter aan leren toe. Anders dan de rest van het
schoolteam (leraren, intern begeleider, directeur, enz.) werken brugfunctionarissen ook buiten de
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omgeving van de school.
Een ander onderdeel van het bestrijden van ongelijke kansen is het hebben van hoge verwachtingen
van de groep en de individuele leerlingen. Hierbij hoort ook het kansrijk adviseren op een manier die
best passend is bij iedere individuele leerling.

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerkrachten werken vanuit hoge verwachtingen van hun leerlingen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023 en 2024]

2. Onze school adviseert kansrijk. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en 2024]

4.31 Passend onderwijs
Wij zijn van mening dat ieder kind recht heeft op kwalitatief goed onderwijs dat aansluit bij hun
individuele behoeften, ook bekend als passend of inclusief onderwijs. Deze vorm van onderwijs,
waarbij zoveel mogelijk kinderen regulier basisonderwijs volgen, vormt het fundament van onze
onderwijsvisie. We erkennen onze verplichting om hiervoor zorg te dragen. Onze school biedt
basisondersteuning en desgevallend extra ondersteuning, zoals gedetailleerd beschreven in ons
schoolondersteuningsprofiel (SOP) dat u in de bijlage kunt vinden. De school verzamelt en analyseert
systematisch informatie over leerlingen om onderwijs op maat te bieden en zet zich in voor hun
continue ontwikkeling. Bij ontoereikende vooruitgang onderzoekt de school de oorzaken en past de
benodigde begeleiding aan, waarbij externe partijen betrokken kunnen worden. Via het
schoolondersteuningsprofiel definieert de school haar aanbod aan extra ondersteuning, dat in een
ontwikkelingsperspectief wordt vastgelegd en periodiek met ouders wordt geëvalueerd. Bij gebrek aan
passende ondersteuning zoekt de school een geschikte onderwijsplek in samenwerking met ouders en
relevante instanties.

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een schoolondersteuningsprofiel (SOP). 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en 2024]

2. Onze school biedt basisondersteuning en waar nodig en mogelijk extra ondersteuning. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. Leerkrachten passen hun handelen aan op de diverse onderwijs- en ondersteuningsbehoeften
van leerlingen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. De ouders hebben inzicht in de essenties van ons ondersteuningsprofiel. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en 2024]

5. De school participeert in netwerken om extra ondersteuning te kunnen garanderen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en 2024]

Beoordeling
De doelen die beschreven zijn in het schoolplan, worden één keer per jaar beoordeeld door directie en
team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). Daarnaast wordt ieder jaar een jaarplan gemaakt, waarmee
beoogd wordt de doelen vanuit het schoolplan te behalen. Aan het einde van het schooljaar wordt het
jaarplan geëvalueerd en worden op basis daarvan vernieuwde doelen gesteld voor het volgende
schooljaar. 

Actiepunt Prioriteit

Systematisch informatie verzamelen en analyseren met betrekking tot de
ontwikkeling van leerlingen.

hoog

Bijlagen
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1. SOP 2024-2025

4.32 Ononderbroken ontwikkeling
De meeste leerlingen zullen met het aangeboden onderwijsaanbod in acht jaar tijd de basisschool
doorlopen. Voor sommige leerlingen is het nodig dat we extra instructie en extra ondersteuning
aanbieden en in een enkel geval kan het voor een leerling nodig zijn om te verlengen (groep 1 of 2) of
te doubleren. We hanteren de norm dat maximaal 12% van de leerlingen een kleuterverlenging mag
hebben. Binnen onze school doubleren kinderen zo weinig mogelijk. We hanteren hierbij de norm dat
maximaal 3% van de leerlingen mag doubleren (groep 3 t/m 8) en dat er op schoolniveau maximaal
5% van de kinderen ouder dan 12 jaar mag zijn. In de schoolgids geven we meer informatie over
doubleren en de overgang van groep 1 naar groep 2 en van groep 2 naar groep 3. 

De leraren zorgen tijdens hun lessen voor afstemming bij de instructie en de verwerking. Ook ten
aanzien van de factor tijd differentiëren de leraren. Zodra de leerkrachten signaleren dat er sprake is
van stagnatie, wordt er met de IB’er besproken wat er gedaan kan (moet) worden om die stagnatie te
verhelpen. Indien nodig kan hierbij het samenwerkingsverband betrokken worden. Om ervoor te
zorgen dat leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen is het van belang dat leerkrachten methodes
en leerlijnen goed kennen. Daardoor borgen we (ook) een ononderbroken ontwikkeling.
Onze school zorgt voor een ononderbroken ontwikkeling door te zorgen voor een warme overdracht
tussen (bij):
1. De overgang van Voorschool naar School
2. De overgang van PO naar VO
3. De overgang van groep naar groep (overdracht)
4. De afstemming tussen duo-collega's
5. De afstemming tussen school en ouders
6. Tussentijdse in- en uitstroom

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
Wij hebben de ambitie om ons onderwijs (nog) meer af te stemmen op de doelgroep. Dit willen we
doen door de methodes kritisch te bekijken en indien nodig aan te passen. de methode is de leidraad,
maar niet leidend.
Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Basisvaardigheden [2023] (OP0) 2,38

Actiepunt Prioriteit

Door ons meer te laten leiden door de doelen dan door de methode stemmen we
het onderwijs beter af op de behoeftes van de leerlingen. Onderwijsprofessionals
kennen de doorgaande leerlijnen.

laag

4.33 Opbrengstgericht werken
Op onze school werken we opbrengstgericht. Per Leerling in beeld toets hebben we een schoolnorm
vastgesteld (zie schoolrapportage). Het opbrengstgericht werken wordt ondersteund door ons
leerlingvolgsysteem ParnasSys. Bij de bespreking van de groep (leerlingen) wordt de uitslag van de
toets (de gehaalde gemiddelde vaardigheidsscore) vergeleken met de norm (de gewenste gemiddelde
vaardigheidsscore). Als de gewenste score structureel onder de gewenste score is, worden er door de
IB’er en de leraar interventies afgesproken. Deze interventies kunnen zijn:

Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren)
Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen
Meer automatiseren
Methode-aanbod opplussen
Differentiatie aanpassen
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Door de IB'ers en de bouwcoördinatoren worden groeps- en flitsbezoeken gedaan om te bekijken of de
afgesproken interventies uitgevoerd worden en effect hebben. Observaties van de IB'ers zijn vooral
gericht op het effect op de leerling, de bouwcoördinatoren bekijken de leerkrachtvaardigheden.
Iedere leerkracht is gekoppeld aan een coach, die ook groepsbezoeken doet en gesprekken voert met
de leerkracht.
De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
Het is onze ambitie om voor alle groepen het onderwijs zo aan te passen dat voor alle toetsen de
schoolnorm behaald wordt. 

Actiepunt Prioriteit

De leerkrachten worden intensief begeleid door de IB'er, bouwcoördinatoren en
coaches door middel van groeps-en flitsbezoeken, leerlingbesprekingen en
coachgesprekken.

gemiddeld

4.34 Resultaten
Wij vinden het belangrijk dat alle kinderen presteren en ontwikkelen naar hun mogelijkheden en dat ze
begeleid worden naar passend vervolgonderwijs. Om de ontwikkeling van de kinderen te monitoren
gebruiken wij het leerlingvolgsysteem ParnasSys. Tijdens periodieke groeps- en leerlingbesprekingen
wordt de ontwikkeling van de leerlingen gemonitord en besproken of er interventies nodig zijn.
Dit alles om ervoor te zorgen dat de leerlingen tussentijds en aan het einde van hun schoolloopbaan
de verwachte opbrengsten en sociale en maatschappelijke vaardigheden realiseren op basis van hun
kenmerken.
Het aantal verlengers in groep 1-2 is minder dan 12% en het aantal doublures in groep 3 t/m 8 is
minder dan 3%.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Resultaten (OR1) 2,75

Actiepunt Prioriteit

De school behaalt met haar leerlingen resultaten die ten minste in
overeenstemming zijn met de gestelde norm(en)

hoog

Het aantal kleuterverlengers is onder de 12% en het aantal doublures in groep 3
t/m 8 is onder de 3%.

gemiddeld

4.35 Toetsing en afsluiting
Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we
de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. Leerling in beeld. De resultaten worden automatisch
overgezet in het LVS ParnasSys. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde Simon-planning
en de Cito-voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden d.m.v. het ouderportaal
van ParnasSys en op de rapportenavonden geïnformeerd over de toetsresultaten. In leerjaar 8 doen
alle leerlingen mee aan de doorstroomtoets (Route 8). Voor de afname van de Doorstroomtoets krijgen
alle leerlingen een VO-advies. De adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids. 
De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem (Parnassys).

2. Onze school beschikt over een toetskalender.

3. Onze school neemt de toetsen af conform voorschriften en landelijke adviezen.

4. Onze school informeert ouders over de behaalde toetsresultaten.

5. Onze school neemt in groep 8 de doorstroomtoets af (Route 8).

6. Onze school geeft ouders en leerling een VO-advies conform beschreven procedure.

Beoordeling
De ambities worden jaarlijks beoordeeld door directie, intern begeleiders en team m.b.v. de
trendanalyse. Daarnaast wordt de standaard Afsluiting (OP-6) één keer per twee jaar beoordeeld met
behulp van WMK-PO via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het
Onderwijs).

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Afsluiting (OP6) 3,4
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5 Personeelsbeleid
5.1 Integraal Personeelsbeleid
Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De
bedoelde ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de vastgestelde
competenties. De competenties en criteria waarop we ons richten hebben we vormgegeven in een
competentiegids (zie bijlagen). Deze gids vormt het hart van ons personeelsbeleid. We gaan op onze
school uit van de volgende lesgevende en niet-lesgeven de competenties:
1. Gebruik Leertijd
2. Pedagogisch handelen
3. Didactisch handelen
4. Instructie geven
5. Differentiatie
6. Klassenmanagement
7. Zelfstandig werken
8. Beroepshouding
9. Omgaan met ouders

10. Vormgeven aan identiteit
De vastgestelde criteria bij de tien competenties zijn verdeeld naar start- basis- en vakbekwaam en
daarna vormgegeven in een kijkwijzer (competentie 1 t/m 7, de lesgevende competenties). Deze
kijkwijzer is verwerkt in het instrument Mijnschoolteam (MST), waardoor we zicht hebben op de
ontwikkeling van de individuele leraar en het team als geheel. MST gebruiken we bij de
groepsbezoeken. De competenties staan niet alleen centraal bij de diverse groepsbezoeken, maar ook
bij alle instrumenten voor personeelsbeleid en dan met name bij de ontwikkelgesprekken. De
belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

5.2 Bevoegde en bekwame leraren
Onze school streeft ernaar om uitsluitend met bevoegde en bekwame leraren te werken, een ambitie
die uitdagend blijkt te zijn tegen de achtergrond van het landelijke lerarentekort. Hoewel het ideaal is
dat elke leraar volledig gekwalificeerd voor de klas staat, is dit gezien de huidige tendensen niet altijd
realistisch. Daarom hebben we een systeem waarin iedereen die bezig is met de PABO of het behalen
van hun bevoegdheid, gekoppeld wordt aan een ervaren mentor. Deze mentormaatjes zorgen voor
directe ondersteuning en begeleiding.

Elke leraar in opleiding wordt tevens ondersteund door een interne coach en profiteert van een
gedegen ondersteunings- en begeleidingsplan. We garanderen dat er geen onbevoegde leraren
werkzaamheden uitvoeren op onze school. Alle leraren beschikken minimaal over een pabo-diploma en
onze schoolleider over een diploma van een erkende opleiding voor schoolleiders.

De professionalisering van onze leraren en leidinggevenden wordt continu bijgehouden, waarbij de
ontwikkeling van de bekwaamheid van de leraren verloopt via de lijn van startbekwaam naar
basisbekwaam en uiteindelijk naar vakbekwaam. Deze progressie wordt zichtbaar gemaakt en beheerd
met het instrument Mijnschoolteam, en tijdens de reguliere gesprekkencyclus worden concrete
ontwikkelstappen besproken. Dit alles is vastgelegd in de persoonlijke bekwaamheidsdossiers, zoals
nader toegelicht in de paragraaf 'Professionalisering' van ons schoolplan.

Actiepunt Prioriteit

De begeleiding van starters, lerende, zij-instromers is vastgelegd in een
kwaliteitskaart.

laag

5.3 Organisatorische doelen
We hebben inzichtelijk hoe het personeelsbestand er (kwantitatief en kwalitatief) uitziet, en wat
wenselijk is op een termijn van vier jaar en welke acties er ondernomen worden om het gewenste
personeelsbestand dichterbij te brengen. De gewenste situatie is afgeleid van onze missie, visie(s) en
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afspraken.

1 Specifieke taken en functies
Huidige situatie 2022-

2023
Gewenste situatie 2026-

2027

1 Aantal personeelsleden 35 35

2 Verhouding man/vrouw 3-32 6-19

3 LB-leraren 25 25

4 LC-leraren 7 7

5 Aantal IB'ers 2 3

6 Gediplomeerde
bouwcoördinatoren

2 2

7 Opleiding schoolleider 3 3

8 ICT-specialisten 1 2

9 Onderwijsassistenten 6 6

10 Taalspecialisten 1 1

11 Gedragsspecialist 1 1

12 Rekenspecialist 1 1

De consequenties van onze organisatorische doelen zijn opgenomen in ons Plan van Aanpak (2024-
2028) en komen standaard aan de orde tijdens de ontwikkelgesprekken. 
Wanneer de school blijvend groeit, is de wens om een tweekoppige directie functie te formeren om
portefeuilles te kunnen verdelen.
Ons personeelsbeleid richt zich op de ontwikkeling (m.n. pedagogisch-didactisch) van de leraren, en
anderzijds op ontwikkeling in een taak en/of functie. De leerkrachten staan bij ons op school centraal.

Actiepunt Prioriteit

Het ontwikkelen van een inwerkplan voor startende leerkrachten en nieuwe
medewerkers.

laag

5.4 Schoolleiding
De schoolleiding wordt gevormd door de directeur, de bouwcoördinatoren en de IB-ers, het visieteam.
Kenmerkend voor de schoolleiding is, dat ze zich richt op het zorgen voor goede communicatie en op
het adequaat organiseren van de gang van zaken op school. In de derde plaats vindt de schoolleiding
met name het onderwijskundig leiderschap van belang. De directie wil adaptief en gespreid leiding
geven, dat betekent dat ze daar waar nodig en noodzakelijk rekening houdt met verschillen tussen
leraren. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De schoolleiding communiceert adequaat met het team over de koers van de school.

2. De schoolleiding is sterk gericht op de ontwikkeling van het lesgedrag van de leerkrachten.

3. De schoolleiding draagt zorg voor een professionele onderzoekscultuur binnen de school.

4. De schoolleiding stimuleert gespreid leiderschap en stimuleer initiatieven van het team.

5. De schoolleiding ontwikkelt innovatief beleid op grond van strategische keuzes.

Beoordeling
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO).
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5.5 Beroepshouding
Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers niet alleen beschikken over
lesgevende capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling
van de werknemers, aan een juiste beroepshouding. De belangrijkste kenmerken (eigen
kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school.

2. De leraren voelen zich medeverantwoordelijk voor de school, de leerlingen en elkaar.

3. De leraren kunnen en willen met anderen samenwerken.

4. De leraren bereiden zich adequaat voor op vergaderingen en bijeenkomsten.

5. De leraren voeren genomen besluiten loyaal uit.

6. De leraren zijn aanspreekbaar op resultaten en op het nakomen van afspraken.

7. De leraren zijn reflectief en gemotiveerd zijn om zichzelf te ontwikkelen.

Beoordeling
De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO).

5.6 Professionele cultuur
De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die
gekenmerkt wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor
het gehele team ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren tot nog betere leraren.
Daartoe leggen de directie, de IB’ers, bouwcoördinatoren, de specialisten klassenbezoeken af en
worden er nagesprekken gevoerd. Tijdens een studiedag hebben we met elkaar de volgende
kernwoorden met betrekking tot onze professionele cultuur geformuleerd:

constructieve communicatie
verantwoordelijkheid nemen
vertrouwen geven
aanspreekbaarheid
respect

Deze kernwoorden hebben we verder uitgewerkt; ze vormen het fundament onder ons functioneren.
Typerend voor onze school is tevens, dat we leren met en van elkaar in professionele
leergemeenschappen. En dat de leraren hun eigen ontwikkeling bijhouden door middel van de
formulieren ontwikkelgesprekken. De PLG’s borgen dat de leraren een actieve bijdrage leveren aan de
ontwikkeling en uitvoering van het onderwijskundig beleid. Daarnaast participeren ze in werkgroepen
die gestalte geven aan de realisatie van de actiepunten zoals deze zijn opgenomen in het schoolplan
en het jaarplan.
Wij verwijzen naar de kwaliteitskaart personeel, waarin de volgende onderwerpen o.a. zijn terug te
vinden: 

Collegiale consultaties.
Intervisiemomenten / werkmomenten.
Gouden regels van het team. 
Communicatierouting. 
etc.

Kwaliteitsindicatoren

1. Effectief communiceren. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat
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Actiepunt Prioriteit

Professionaliseren door middel van communicatietraining(en). hoog

Collegiale consultaties uitvoeren. laag

5.7 Beleid met betrekking tot stagiaires
Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk om een bijdrage te leveren aan de
ontwikkeling van aankomende leerkrachten. Daarom bieden wij stagiaires van de pabo’s de
gelegenheid om ervaring op te doen. Jaarlijks wordt binnen het team geïnventariseerd welke leerkracht
een stagiaire in de klas wil (kan) begeleiden. Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt doorgegeven
aan de pabo’s. Mogelijke stagiaires worden uitgenodigd voor een gesprek met een lid van de directie
en de betreffende leerkracht. Als na het gesprek alle partijen positief zijn worden nadere afspraken
gemaakt. Voor de beoordeling van stagiaires maken wij gebruik van de beoordelingsinstrumenten van
de opleidingsschool.
Schooljaar 2024 - 2025 volgen we een traject om geaccrediteerd schoolopleiding te worden in
samenwerking met de Fontys, zodat we officieel PABO stagiaires kunnen aannemen en opleiden.

Actiepunt Prioriteit

Officieel opleidingsschool worden in samenwerking met de Fontys. gemiddeld

5.8 Werving en selectie
Binnen de huidige periode van tekorten van leerkrachten hebben we ons beleid ten aanzien van het
werven en selecteren van personeel aangepast aan de huidige situatie. Wij zetten regelmatig
vacatures uit, zoeken personeel binnen de eigen netwerken en nodigen belangstellende allemaal uit
om te komen praten en een proefles te geven. We bespreken dan wat we voor elkaar kunnen
betekenen en of we bij elkaar passen. Het kan zijn dan deze sollicitanten ingezet worden op reguliere
plaatsen, maar ook op invalbasis. Zo hopen we een klein bestand te hebben van mensen die in tijd van
nood kunnen invallen.

5.9 Introductie en begeleiding
Iedere nieuwe leerkracht krijgt binnen Nour een coach en een mentor naast de uren duurzame
inzetbaarheid een ‘bijzonder budget’ van 40 uren op jaarbasis voor het inwerken in de organisatie. De
coach voert het introductiebeleid uit en begeleid de leerkracht op eigen ingebrachte ontwikkelpunten.
De mentor (meestal duo) begeleidt de nieuwe leerkracht op pedagogisch en didactisch vlak, modelt en
geeft feedback in de klas. Door de coach wordt de nieuwe collega op de hoogte gesteld van de missie,
de visies en de doelen van de school. Nieuwe leerkrachten ontwikkelen een POP dat zich richt op het
leren beheersen van de criteria (competentieset), en dan met name de criteria die zijn gerelateerd aan
de fases 'startbekwaam' en 'basisbekwaam'. De plaatsing in een groep is afhankelijk van de
kwaliteit(en) van de nieuwe collega. De lesobservaties (zie begeleidingsplan) worden uitgevoerd door
de mentor, de IB’er, de bouwcoördinatoren, de specialisten en de directeur. Om te bepalen of de
nieuwe leraar zich in voldoende mate ontwikkelt naar basis en/of vakbekwaam, gebruikt de school het
instrument Mijnschoolteam.
Buiten nieuwe leerkrachten hebben binnen onze school allemaal een coach die hen begeleidt in het
verbeteren van leerkracht handelen en begeleidt in persoonlije ontwikkelpunten. 

Kwaliteitsindicatoren

1. Bekwaamheidsdossiers op orden 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en 2024]

2. Inrichten mijn schoolteam gericht op leerkracht handelen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2023 en 2024]

5.10 Taakbeleid
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Op onze school stellen we jaarlijks een werkverdelingsplan op in Cupella. In dat plan wordt
afgesproken hoe de werkzaamheden binnen de school worden verdeeld over de beschikbare uren van
de medewerkers: wie doet wat? Het werkverdelingsplan regelt de taakverdeling, geeft de verhouding
tussen de lesgevende en de overige taken, de werktijden- en pauzeregeling, informatie over de
besteding van de werkdrukmiddelen, het vervangingsbeleid en de scholing. De directie, het team en
de personeelsgeleding van de MR beschikken over bevoegdheden ten aanzien van het
werkverdelingsplan. De directie bepaalt jaarlijks het aantal groepen en de benodigde leraren,
inventariseert de werkzaamheden en bespreekt een en ander met het team. Deze afspraken worden
individueel vastgelegd en voor de zomer ontvangt iedere medewerker het overzicht van de afspraken.

5.11 Intervisie
De leerkrachten op onze school participeren in een professionele leergemeenschap. Tijdens de
bijeenkomsten van de leerteams (LT) staat intervisie standaard op de agenda. De LT-groepen worden
samengesteld op basis van de bouw (onderbouw, middenbouw, bovenbouw) en elke LT heeft een
bouwcoördinator.

De onderwerpen die aan de orde komen zijn:

1. Schoolthema’s: Deze worden gezamenlijk uitgewerkt en hangen samen met de actiepunten van
de school.

2. Scores van zelfbeoordelingen (zelfevaluaties).
3. Intervisie: Gezamenlijke reflectie en feedbacksessies.
4. Persoonlijk ontwikkelplan en individuele leerpunten.
5. De schoolthema’s worden in overleg door het Visieteam aan de LT’s toegekend en

voorzien van concrete opdrachten.

Kwaliteitsindicatoren

1. Bouwcoördinator begeleidt de leerkrachten in hun ontwikkeling 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]

2. We bereiden EDI-lessen voor tijdens leerteams 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

3. Bespreekbaar maken van de groepsresultaten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

4. We bespreken het schoolklimaat en de speerpunten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

5. We stellen doelen voor elkaar en geven feedback 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen
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6 Organisatiebeleid
6.1 Organisatiestructuur
Onze school is een van de tien scholen van SIMON: Stichting Islamitisch onderwijs in Midden en Oost
Nederland. De directie geeft, onder eindverantwoordelijkheid van het College van Bestuur van de
Stichting, integraal leiding aan de school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse
gang van zaken en het uitvoeren van het beleid. De directie wordt bijgestaan door bouwcoördinatoren,
de kwaliteitscoördinatoren (IB) en de specialisten van de school. Er is een ''huisje'' gemaakt, waarin de
routing opgenomen is binnen Nour (organogram). Daarnaast zijn er op stichtingsniveau
functieomschrijvingen voor de verschillende functies binnen Nour. Het MT wordt gevormd door directie,
de bouwcoördinatoren en de intern begeleiders. Deze groep noemen we binnen Nour: het visieteam.
Zij komen tweewekelijks bij elkaar en bespreken structureel een aantal vaste onderwerpen. 

De school heeft de beschikking over een ouderraad en een medezeggenschapsraad. Op
stichtingsniveau is er een GMR.

6.2 Groeperingsvormen
De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. Als het door de leerlingenaantallen niet anders
mogelijk is worden er combinatieklassen gevormd. Gezien onze doelgroep heeft dit niet onze voorkeur.
In de kleuterunit worden, afhankelijk van de leerlingaantallen, wel combinatieklassen gevormd.
Bij de meeste groepen is er sprake van een parallelgroep. Er wordt goed bekeken welke leerlingen bij
elkaar in de groep geplaatst gaan worden. Dit gebeurt altijd met de leerkrachten die de kinderen goed
kennen.
De kinderen krijgen les in hun eigen groep.

6.3 Schoolklimaat
Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de
medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig
samenwerken is. De medewerkers beseffen dat ze een voorbeeldfunctie hebben en laten zien en
merken dat de basiswaarden worden nageleefd. Wij grijpen snel in bij pestgedrag en bij uitingen die
discriminerend en/of racistisch zijn. Onze school is een school die openstaat voor ouders. Sterker nog:
we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken. De
belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol en vanuit een positieve
grondhouding met elkaar om. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]

2. Op en rondom de school heerst er een veilig en pedagogisch leerklimaat. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Schoolklimaat (VS2) 2,4

6.4 Sociale, fysieke en psychische veiligheid
In het kader van veiligheid beschikt de school over een aandachtsfunctionaris. Zij is het eerste
aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten, zij coördineert het pestbeleid en zorgt voor de
actualisatie en uitvoer van het veiligheidsbeleid (zie Veiligheidsplan). Haar taken zijn vastgelegd in een
taakomschrijving. De school waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en
leraren (werknemers).
De school beschikt over een registratiesysteem: de aandachtsfunctionaris registreert ongevallen en
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incidenten (met behulp van een format). We hebben vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school
onderscheidt (zie Veiligheidsplan). Een incident wordt geregistreerd als de aandachtsfunctionaris
inschat dat het werkelijk een incident is, of na een officiële klacht. De aandachtsfunctionaris analyseert
jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door de leraren en stellen, in overleg met de directie, op
basis daarvan verbeterpunten vast.
De school probeert ongelukken en incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o.
pleinregels; de regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook
daadwerkelijk gehanteerd. De school beschikt daarnaast over een methode voor de sociaal-emotionele
ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van
goed (passend) gedrag. In het leerlingvolgsysteem LIB van Cito houden we de resultaten bij. De school
bevraagt de leerlingen jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde
vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en
leraren worden één keer per twee jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en
voorzien van actiepunten.
De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne
en externe) vertrouwenspersoon. In de schoolgids en het informatieboekje worden ouders uitgebreid
geïnformeerd over aspecten van sociale veiligheid. De school beschikt over vijf BHV’ers. De
belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerlingen voelen zich veilig. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

2. De leraren voelen zich veilig. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Veiligheid (VS1) 3

Actiepunt Prioriteit

Het pedagogisch beleidsplan van SIMON wordt doorvertaald naar Nourbeleid en
er wordt gezocht naar een passende, wetenschappelijk bewezen methode om
van gr 1 t/m 8 in te zetten binnen dit onderwerp.

gemiddeld

Er zijn pleinregels opgesteld met het team en de kinderen die visueel gemaakt
zijn en buiten zichtbaar zijn.

gemiddeld

6.5 Arbobeleid
Onze school heeft met Human Capital Care (HCC) een Arbo-contract afgesloten. Het beleid is erop
gericht om uitval van leerkrachten te voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige –
eventueel in overleg met de bedrijfsarts – een probleemanalyse op. De directeur en de zieke leerkracht
stellen vervolgens een plan van aanpak op. Tevens bestaat de mogelijkheid voor overleg met de
bedrijfsarts en de personeelsconsulent in het Sociaal Medisch Overleg. Wij hechten veel belang aan
een gezond leef- en werkklimaat in en rondom de school.
We beschikken over een registratieformulier voor het melden van een ongeval en de oorzaak daarvan.
Op die manier kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in kaart brengen en acties
plannen. Voor de speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het bijhouden van onderhoud en het
melden van eventuele ongevallen. De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en
(daarmee) via de vergunning de school brandveilig verklaard. Op de school is een calamiteitenplan
aanwezig.
Onze school voert één keer in de vier jaar een risico-inventarisatie en -evaluatie (RI&E) uit. Op basis
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van een analyse van de data stellen we actiepunten vast. Deze worden opgenomen in het jaarplan van
de school.

Actiepunt Prioriteit

In schooljaar 24-25 worden de speeltoestellen gekeurd. gemiddeld

6.6 Interne communicatie
Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creëren
van betrokkenheid van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit
van de school te optimaliseren. Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en
worden er effectieve hulpmiddelen gebruikt.
Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:
1. Zaken worden op de juiste plaats besproken
2. Vergaderingen worden goed voorbereid
3. Op vergaderingen is sprake van actieve deelname
4. In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf
5. We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Actiepunt Prioriteit

Het wekelijkse Nourtje (interne communicatie) wordt teambreed gebruikt/gevuld,
zodat het interne mail- en appverkeer tot een minimum beperkt wordt.

laag

6.7 Samenwerking
Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n.
gericht op informatie-uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties, en het realiseren van een
doorgaande leerlijn. 
Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen
betrekken we ouders bij de overgang van hun kind (voorschool – school; school – voortgezet onderwijs;
school – andere school). Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken
we samen met het samenwerkings-verband en met zorgpartners. 
Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente; afspraken in het kader van de lokale
educatieve agenda en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit. 
We werken samen met partners binnen onze Brede Bossche school en daarbuiten zoals met Pabo's. 
Vanaf schooljaar 24-25 is er een subsidie ontvangen voor 3 jaar die de kansengelijkheid bevordert. Dit
wordt TOP-tijd genoemd. Met die middelen wordt een verrijkte schooldag aangeboden voor kinderen
en jongeren in de wijk West van Gemeente Den Bosch. Een brede coalitie van scholen en partners in
welzijn, cultuur en sport werken samen om te komen tot een gevarieerd aanbod van (buitenschoolse)
activiteiten voor alle kinderen en jongeren in de wijk.
TOP-tijd biedt kinderen en jongeren een afwisselende schooldag met ruimte voor nieuwe kansen.
Onder en na schooltijd doen kinderen mee aan allerlei activiteiten op het gebied van sport, cultuur,
gezondheid, sociale vaardigheden en techniek. De activiteiten vinden veelal plaats op en rondom de
school, en zijn gratis toegankelijk voor alle kinderen.
We onderhouden contact met de partners die Nour uitgekozen heeft om dit aanbod te verzorgen. Dit
zijn in schooljaar 24-25 o.a.: Anasheed, de inzet van pleincoaches, Monkey Moves, spoken word en het
Groene Pad.
In het kader van de zorg onderhouden wij contacten met:

De leerplichtambtenaar
De wijkagent
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Schoolmaatschappelijk werk
De jeugdverpleegkundige
De stercoaches 

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Actiepunt Prioriteit

Er zijn getekende overeenkomsten met de externe partners, specifiek die
activiteiten verzorgen voor TOP-tijd.

gemiddeld

6.8 Contacten met ouders
Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen
nastreven: de algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we
daarom als gelijkwaardige gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders
essentieel om het kind goed te kunnen begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed
geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind. 
Instrumenten/structuren die wij o.a. inzetten zijn: het startgesprek met ouders vrij snel na de
zomervakantie, gouden tickets om in de klassen te komen kijken, een tevredenheidsenquête, mama
café/koffieochtenden (met de GGD), elke periode een informatiebrief vanuit directie, wekelijkse Parro 
berichten die niet alleen over organisatorische zaken gaan (zoals huiswerk), een inhoudelijke
informatieavond met aandacht voor de relatie onderling, klassenouders e.d.
De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Actiepunt Prioriteit

Er is een kwaliteitskaart ouderbetrokkenheid en voor de Ouderraad. gemiddeld

6.9 Overgang PO-VO
We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze
past. Om te komen tot een juiste plaatsing in het VO hanteren wij een adviesprocedure. In deze
adviesprocedure is ook de procedure die we volgen bij heroverwegingen opgenomen. In het kader van
gelijke kansen, adviseren we in beginsel kansrijk. Wij willen graag inzicht hebben in waar onze
leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig hebben om in het voortgezet onderwijs te
slagen. Daarom hechten wij veel waarde aan een warme overdracht en laagdrempelig contact met het
VO.De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Wij hebben een procedure voor de advisering vastgesteld. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

2. We hebben zicht op wat het VO van onze leerlingen vraagt. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en 2024]

3. We beschikken over een aanbod om onze leerlingen voor te bereiden op het VO. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en 2024]

4. Wij hebben voorafgaand aan de overstap naar het VO voor iedere leerling een warme overdracht
met het VO. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en 2024]

5. We controleren of de gegeven adviezen effectief zijn gebleken. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

Beoordeling
De procedure voor de advisering wordt uitgevoerd door de betreffende leerkrachten en nauw gevolgd
door de intern begeleider. Ter voorbereiding worden in groep 8 programma's aangeboden die de
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overstap naar het VO vergemakkelijken voor onze leerlingen, zoals Lyceo of 'zachte landing'. Deze
projecten worden na het aanbod geëvalueerd zowel met de betreffende organisatie als met de interne
betrokkenen. Om de effectiviteit van de gegeven adviezen te beoordelen, wordt de voortgang van
iedere oud-leerling tot het derde leerjaar van het VO gevolgd. 

6.10 Vervolgsucces
Onze school controleert of de gegeven adviezen voor het voortgezet onderwijs worden gerealiseerd.
We vergelijken onze adviezen met de feitelijke plaatsing van de leerlingen aan het begin van het derde
jaar van het voortgezet onderwijs. Op basis van deze analyse passen we, indien nodig, ons beleid met
betrekking tot de advisering voor het voortgezet onderwijs aan. De belangrijkste kenmerken en
ambities van onze school zijn: 

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school beschikt over een heldere procedure voor de VO-advisering.

2. Jaarlijks worden de gegeven adviezen vergeleken met de plaats van de leerlingen in VO-3. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

Beoordeling
De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO)

6.11 Voor- en vroegschoolse educatie
Door de regionale functie van onze school komen kinderen van veel verschillende peuterspeelzalen en
kinderdagverblijven naar onze school. Voordat een leerling op onze school wordt ingeschreven heeft de
intern begeleider altijd contact met de peuterspeelzaal/kinderdagverblijf van herkomst over de
ontwikkeling en de eventuele zorgen van een leerling.
Met de peuterspeelzaal, die in hetzelfde gebouw gevestigd is, is de samenwerking nauwer. De intern
begeleider sluit aan bij het laatste gesprek met de ouders over de leerling. Ook is er gemiddeld 4 keer
per jaar een kindbespreking waarbij de peuterspeelzaal, GGD en school aanwezig is.
Ook heeft onze school een schakelklas voor groep 2 leerlingen die een extra boost nodig hebben om
goed te kunnen statten in groep 3. De selectie voor deze schakelklas wordt gedaan in samenwerking
met een logopedist van Compas013. Het aanbod is vooral gericht op het versterken van de talige
vaardigheden. 

De ambitie is om de samenwerking te versterken door de peuterspeelzaal meer te betrekken bij de
activiteiten van de school en door gezamenlijke activiteiten te ontwikkelen en uit te voeren.

Actiepunt Prioriteit

De samenwerking met het peuterarrangement versterken. gemiddeld
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7 Kwaliteitsbeleid
7.1 Kwaliteitszorg
Onze school pleegt kwaliteitszorg aan de hand van de zogenaamde PDCA-cirkel. De fase To Plan
beschouwen we als een fase waarin we onze kwaliteit vastleggen (wat beloven we?) [zie de paragraaf
Kwaliteitskaarten]. De fase To Do zien we als een fase van samen-lerend onze kwaliteit implementeren,
dan wel ontwikkelen. De fase To Check is de meet- en evaluatiefase: doen we wat we beloven? Onze
school beschikt over een meerjarenplanning die verheldert wat wij wanneer meten en/of evalueren. We
voeren zelfevaluaties uit, maar we betrekken ook externen bij de bepaling en beoordeling van onze
kwaliteit (o.a. vragenlijsten voor de stakeholders). We beschikken over een leerlingenraad.
Op basis van data (de uitkomsten van de metingen en/of de evaluaties) stellen wij actiepunten vast.
Deze worden opgenomen in een projectplan, ons jaarplan of ons schoolplan (To Act). De uitkomsten
van de metingen en/of evaluaties, onze keuzes voor actiepunten etc. worden besproken met ons
bestuur en de MR (dialoog) en gepubliceerd in onze schoolgids en ons jaarverslag (verantwoording) (To
Respond). Ieder jaar stellen we een jaarplan op (o.b.v. ons schoolplan) met onze actiepunten. Het jaar
sluiten we af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders voor wat
betreft de realisatie van onze actiepunten en de behaalde resultaten
We hebben onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Onze focus ligt op de
lesgevende competenties van de leraren. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de
ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. Ook hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld
aan de ontwikkeling van de resultaten. In het kader van ‘to plan’ hebben we niet alleen lesgevende
competenties vastgesteld, maar ook schoolnormen voor de eind- en tussenresultaten, de sociale
resultaten en het vervolgsucces. Het lesgedrag en de resultaten vormen veelal het uitgangspunt voor
onze kwaliteitszorg (PDCA).
De instrumenten die we inzetten voor kwaliteitszorg, integraal personeelsbeleid (zie hoofdstuk
Personeelsbeleid) en de resultaatontwikkeling leiden vrijwel altijd tot aandachtspunten. Samen met het
team –en in het perspectief van onze streefbeelden en actuele ontwikkelingen- stellen we op basis
daarvan actiepunten vast. Daarbij gaat het altijd om keuzes; we gaan uit van het principe: niet het
vele is goed, maar het goede is veel. De gekozen actiepunten worden daarna verwerkt in het jaarplan
en uitgewerkt door een projectgroep, een PLG of een werkgroep. De directie of intern
onderwijsadviseur monitort de voortgang.
Aan het eind van het jaar evalueren we de verbeterplannen en verantwoorden we ons over onze
werkzaamheden in het jaarverslag. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen
ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Wij laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Visie, ambities en doelen (SKA1) 3,11

Actiepunt Prioriteit

Wij borgen de kwaliteit in diverse kwaliteitskaarten voor de zomer van 2025 (in
elk geval, taal, rekenen, lezen, zorg, didactiek, burgerschap, pedagogiek).

gemiddeld

7.2 Kwaliteitskaarten
Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten.

In een kwaliteitskaart is de PDCA-Cyclus opgenomen, de visie op een onderwerp, doelen/normen die
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nagestreefd worden. de huidige situatie, het plan van aanpak om doelen na te streven, gemaakte
afspraken hoe de monitoring plaatsvindt etc.

Het doel voor de lange termijn is dat er voor elk vak/onderwerp een kwaliteitskaart is. Het is een
borgingsdocument waarin staat: ''zo doen we dat op Nour''.

Elk schooljaar worden enkele collega's verantwoordelijk gemaakt voor het maken/herzien van 1 of
meerdere kwaliteitskaarten. Zij zorgen ervoor dat ze ''boven' het onderwerp staan, door zichzelf
wetenschappelijk in te lezen in het vak/onderwerp. Bottom-up worden doelen bepaald met het team
n.a.v. een goed doorlopen ''Data, Duiden, Doelen, Doen'' format. Zij leggen verantwoording af op
afgesproken momenten.

7.3 Kwaliteitscultuur
Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het
steeds verbeteren van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor
onze professionalisering is onze visie die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons
(onderwijskundig) handelen. Onze school wil een lerende organisatie zijn. Dat betekent voor ons dat
we inzetten op samen-leren, samen-werken en samen-doen. 

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2) 3

7.4 Professioneel statuut
Elk bevoegd gezag in het onderwijs heeft de verplichting om -in overleg met de leraren- een
professioneel statuut op te stellen. In het professioneel statuut hebben we afspraken gemaakt over het
respecteren van de professionele ruimte van de leraren. Op onze school hebben we op schoolniveau
een professioneel statuut samen met de leraren opgesteld. Het professioneel statuut geeft een nadere
invulling aan de wijze waarop de zeggenschap van de leraren op onze school is georganiseerd. Wij
hebben daarbij gebruik gemaakt van Mijnschoolplan.nl
Bijlagen
1. Handreiking Professioneel statuut (PO-Raad)

7.5 Verantwoording en dialoog
Op onze school hechten we aan verantwoording en dialoog. We gaan in gesprek met de MR en het
bestuur over onze metingen en evaluaties, over de data die we verzamelen, over de keuzes die we
maken t.a.v. de actiepunten en over de voortgang van de verbeteractiviteiten. We verantwoorden ons
ook schriftelijk: de uitkomsten van metingen en evaluaties, de gekozen actiepunten en de
verbeteractiviteiten publiceren wij in onze schoolgids, op onze website en ons jaarplan/jaarverslag.
Ons beleid met betrekking tot verantwoording en dialoog staat beschreven in ons kwaliteitshandboek.
Het jaar sluiten we altijd af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze
stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze actiepunten en de behaalde resultaten.

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school stelt jaarlijks een jaarplan op. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

2. Onze school stelt jaarlijks een jaarverslag op. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

3. Onze school betrekt externen bij de kwaliteitszorg (bepaling en beoordeling). 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog
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Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3) 3,15

7.6 Het meten van de basiskwaliteit
De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de basiskwaliteit op twaalf
standaarden. Wij hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basiskwaliteit met behulp
van de knop Zelfevaluatie Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl). De scores per standaard en de
actiepunten zijn opgenomen in ons schoolplan in de bijpassende paragrafen. De totaaluitslagen zijn als
bijlage toegevoegd aan ons schoolplan. We meten de basiskwaliteit één x per vier jaar met behulp van
het instrument WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen we meenemen in de jaarplannen.  

Actiepunt Prioriteit

De werkgroepen/PLG's gebruiken het instrument Mijnschoolplan/jaarplan en de
kwaliteitskaart om cyclisch te werken.

gemiddeld

7.7 Het meten van de stelselkwaliteit
De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de stelselkwaliteit. Wij
hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van stelselkwaliteit met behulp van de knop
Zelfevaluatie Stelselkwaliteit (Mijnschoolplan.nl). We meten de stelselkwaliteit één x per vier jaar met
behulp van het instrument WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen we meenemen in de jaarplannen.

7.8 Wet- en regelgeving
Onze school heeft kennis genomen van de eisen voor wat betreft wet- en regelgeving. Wij houden ons
aan de volgende eisen:
1. De schoolgids leveren wij tijdig aan bij de inspectie
2. De schoolgids voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
3. Het schoolplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie
4. Het schoolplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
5. Het zorgplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie (via het samenwerkingsverband)
6. Het zorgplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt
7. Wij programmeren voldoende onderwijstijd
8. Wij programmeren niet meer dan (maximaal) 7 x een onvolledige schoolweek voor de leerlingen

van groep 3 t/m 8

7.9 Inspectiebezoeken
Het schoolbestuur is verantwoordelijk voor de kwaliteit van de scholen binnen de stichting. De
inspectie beoordeelt ieder schoolbestuur ten minste eens per vier jaar. Het oordeel van de inspectie
over dit bestuur vindt u op de bestuurspagina Stg. Onderw. Islamit. grondsl. Midden- en Oost-
Nederland. 
De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs op onze school op orde is: onze
school heeft een basisarrangement (voldoende). 
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8 Financieel beleid
8.1 Uitgangspunten
Wij vinden het van belang dat vrijwel alle middelen die we inzetten ten goede komen aan het
versterken van de kwaliteit van het onderwijs. Wij gaan daarom zorgvuldig om met onze financiën.
Tevens zorgen we ervoor dat onze uitgaven binnen de gestelde budgetten vallen. Onze
uitgangspunten zijn:
1. De schoolleiding beheert de financiën effectief
2. De schoolleiding beheert de financiën doelmatig
3. De schoolleiding beheert de financiën rechtmatig

8.2 Algemeen
De afspraken met betrekking tot de financiën van onze school zijn vastgesteld in het Financieel
Beleidsplan van onze Stichting (zie bijlage). De algemeen directeur (c.q. het bestuur) is
eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de middelen. Het financieel beleid is erop
gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale randvoorwaarden te
creëren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de Stichting en de schoolplannen
van de scholen te realiseren. Alle lumpsumgelden worden bovenschools beheerd, evenals de gelden
die voortkomen uit de bestemmingsboxen. De algemeen directeur zorgt –in samenspraak met de
directeuren- voor een deugdelijke verdeling van de gelden over de scholen. Daartoe heeft het bestuur
een allocatiemodel ontwikkeld (zie bijlage) met daarin ook de uitgangspunten van haar beleid. De
financiële ondersteuning wordt verzorgd door het stafbureau en de financiële dienstverlener Concent.

8.3 Begroting(en)
De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de algemeen directeur
vastgesteld. De vastgestelde begroting is taakstellend voor de algemeen directeur en de directeuren
van de scholen. Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze
zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de
vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk sturingselement
geworden.

8.4 Ouderraad geldstroom

Actiepunt Prioriteit

Geldstroom Ouderraad loskoppelen en eigen entiteit oprichten. hoog
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9 Prestatie-indicatoren
9.1 Onze prestatie-indicatoren
Het onderzoekskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs) bevat o.a. de standaard SKA1: Visie, ambities
en doelen. In deze standaard wordt aangegeven dat scholen moeten beschikken over een (gedragen)
visie, (gedragen) ambities en (gedragen) doelen voor goed onderwijs. En ook: de schoolleiding zou
moeten sturen op de realisatie van de visie, de ambities en de doelen. Sturen op kwaliteit begint
inderdaad met het vaststellen van (kwaliteits)doelen: wat willen we, waar willen we naartoe? Naast de
specifieke doelen die zijn opgenomen in de PCA-paragrafen (onderwijskundig beleid, personeelsbeleid,
organisatie- beleid en kwaliteitsbeleid) hebben we op onze school dertig meer prestatie-indicatoren -
verdeeld over vijf domeinen- vastgesteld voor ons onderwijs. Aan de hand van deze prestatie-
indicatoren kunnen en willen we monitoren of ons onze school voldoende kwaliteit levert.

Onderwijs
Prestatie-indicator

O1. Onze school biedt een breed, kerndoelen-dekkend en op de onderwijsbehoeftes van de leerlingen
afgestemd onderwijsaanbod aan.

O2. De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende begeleiding
aan.

O3. De leraren geven effectief les, passend bij de missie, de visie en de pedagogisch-didactische
doelen van de school.

O4. De school zorgt ervoor dat de leerlingen voldoende onderwijstijd krijgen en de leraren besteden
de toegekende onderwijstijd effectief.

O5. De leraren zorgen voor een goede afsluiting van een lesblok, een periode en/of een schooljaar.

O6. De school zorgt voor een goede afsluiting van de periode op de basisschool.

Leerlingen
Prestatie-indicator

L1. De leerlingen voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

L2. De leerlingen zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over het
aanbod, het lesgeven en de begeleiding.

L3. De resultaten van de leerlingen (cognitief) zijn voldoende.

L4. De resultaten van de leerlingen (sociaal-emotioneel) zijn voldoende.

L5. De resultaten van de leerlingen (maatschappelijke competenties) zijn voldoende.

L6. De leerlingen zitten aan het begin van VO-3 (klas 3 in het voorgezet onderwijs) conform het
advies van de school.

Medewerkers
Prestatie-indicator

M1. De medewerkers voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

M2. De medewerkers zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over de
leiding, de werkplek, de arbeidsomstandigheden, de ontwikkelmogelijkheden en de begeleiding.

M3. De medewerkers zijn bekwaam.

M4. De medewerkers ontwikkelen zich voortdurend in hun vak.

M5. De medewerkers werken en leren met elkaar samen.

M6. De medewerkers zijn ambassadeurs van de school.
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Leiding
Prestatie-indicator

D1. De leiding van de school zorgt voor een stimulerend schoolklimaat en een professionele
kwaliteitscultuur.

D2. De leiding van de school zorgt voor effectief kwaliteits- en personeelsbeleid.

D3. De leiding van de school zorgt voor voldoende materialen, middelen en faciliteiten, en voor een
aantrekkelijk en functioneel gebouw.

D4. De leiding van de school zorgt voor onderwijskundig leiderschap.

D5. De leiding van de school zorgt voor een goede communicatie en opereert transparant en integer.

D6. De leiding van de school zorgt ervoor dat de financiën volledig, doelmatig en rechtmatig worden
besteed.

Ouders/Verzorgers
Prestatie-indicator

OV1. De ouders/verzorgers zijn tevreden over de school. Ze zijn m.n. tevreden over de veiligheid, het
lesgeven, de resultaten en de begeleiding.

OV2. De ouders/verzorgers worden optimaal betrokken bij de ontwikkeling van hun kind(eren).

OV3. De ouders/verzorgers worden effectief geïnformeerd over praktische zaken en over de
ontwikkeling van de school.

OV4. De ouders/verzorgers merken dat de school wil samenwerken en dat de ouders/verzorgers
beschouwd worden als partners.

OV5. De ouders/verzorgers worden serieus genomen als ze opmerkingen, aanmerkingen en/of
klachten hebben.

OV6. De ouders/verzorgers merken dat de school meer doet dan zij kunnen verwachten.
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10 Actiepunten 2024-2028
Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt Prioriteit

Speerpunt Kwaliteit: De basisvaardigheden taal, rekenen en
burgerschap zijn op orde. De leerlingen maken een
vaardigheidsgroei door passend bij hun potentieel.

hoog

Kwaliteit: Nour kenmerkt zich door een professionele
onderzoekende en verbetercultuur. In 2025 is Nour een
lerende school waar onderzoek en reflectie een integraal
onderdeel vormen van de dagelijkse praktijk.

hoog

Personeel: Er is een effectief strategisch HRM & HRD - beleid
geformuleerd, waarbij professionalisering en het bekwamen
van personeel de belangrijkste pijlers vormen.

hoog

Sociaal Pedagogisch Veiligheidsbeleid: Samen SIMON STERK,
waarbij een optimale en krachtige samenwerking is tussen
de verschillende partijen om de leerlingen zo optimaal
mogelijk te kunnen laten bloeien en groeien. Denk hierbij aan
bijvoorbeeld: educatief partnerschap met ouders,
samenwerking met externe partijen die om het kind en gezin
heen staat, programma Kansengelijkheid in Den Bosch.

hoog

Identiteit: In het schoolplan van Basisschool Nour is de
integratie van de islamitische grondslag en
burgerschapsvorming gerealiseerd, waardoor zowel de
religieuze waarden als actief burgerschap voelbaar en
zichtbaar zijn in alle schoolactiviteiten. Dit bevordert de
spirituele groei van de leerlingen en hun rol als betrokken
burgers binnen een multiculturele samenleving.

hoog

Samen SIMON
Sterk

Implementeren van een transparant communicatiebeleid. laag

Onderwijs en
Kwaliteit

Het jaarlijks peilen van de tevredenheid: Voer jaarlijkse
tevredenheidsmetingen uit onder leerlingen, medewerkers
en ouders om de kwaliteit van het onderwijs te monitoren en
verbeteren.

laag

Voldoende
vakbekwaam
personeel

Kwaliteitskaart personeel ontwikkelen. laag

Onze visie op leren Onderzoeken hoe ICT onze kinderen didactisch kan
ondersteunen/verrijken.

hoog

Sociale en
maatschappelijke
ontwikkeling

De nieuwe functie van brugfunctionaris implementeren
binnen Nour om gelijke kansen te stimuleren.

laag

De sociale kaart/het sociale netwerk van Nour structureel
betrekken bij de brede- en kansrijke ontwikkeling van alle
leerlingen.

laag

Burgerschap Burgerschap integreren in een holistische
curriculum/onderwijs en dit beschrijven in de kwaliteitskaart.

gemiddeld

Basisschool Nour

Schoolplan 2024-2028 63



Organiseren van excursies naar democratische instellingen:
Plan bezoeken aan plaatsen zoals de Tweede Kamer en het
Europees Parlement om de kennis en betrokkenheid bij
democratische processen te vergroten.

laag

Stimuleren cultuuruitwisselingen: Faciliteer
uitwisselingsprogramma’s met scholen uit andere landen om
intercultureel begrip en samenwerking te bevorderen.

laag

Implementeren van educatie over diverse culturen: Versterk
het curriculum met lessen over verschillende culturen en
religies om leerlingen te leren over en respect te hebben
voor diversiteit.

laag

Taalleesonderwijs Implementeren van een VVE-beleid en de samenwerking met
het peuterarrangement versterken.

laag

Drie ingewerkte, geprofessionaliseerde Taal100 coaches die
zelfstandig het beleid kunnen uitdragen en uitvoeren.

hoog

Rekenen en
wiskunde

De ontwikkelde kwaliteitskaart verder implementeren en
borgen.

gemiddeld

Kunstzinnige
vorming

Er is een kwaliteitskaart Kunstzinnige vorming. gemiddeld

Wetenschap en
Technologie

Er is een kwaliteitskaart Wetenschap en Techniek. gemiddeld

Pedagogisch
handelen

De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen
om [kennen de leerlingen]. Hiervoor worden kindgesprekken
onder schooltijd gefaciliteerd in schooljaar 24-25.

hoog

Er is vanaf schooljaar 25-26 gericht aandacht voor de
executieve functies van alle kinderen in de klas en op het
rapport.

gemiddeld

Didactisch
handelen

Alle leraren geven les volgens het directe instructie (EDI-
model).

hoog

Visie op leren herformuleren. gemiddeld

Extra
ondersteuning

Leerkrachten werken op een efficiënte en doelgerichte
manier met groeps- en individuele plannen in de klas.

gemiddeld

Passend onderwijs Systematisch informatie verzamelen en analyseren met
betrekking tot de ontwikkeling van leerlingen.

hoog

Ononderbroken
ontwikkeling

Door ons meer te laten leiden door de doelen dan door de
methode stemmen we het onderwijs beter af op de
behoeftes van de leerlingen. Onderwijsprofessionals kennen
de doorgaande leerlijnen.

laag

Opbrengstgericht
werken

De leerkrachten worden intensief begeleid door de IB'er,
bouwcoördinatoren en coaches door middel van groeps-en
flitsbezoeken, leerlingbesprekingen en coachgesprekken.

gemiddeld

Resultaten Het aantal kleuterverlengers is onder de 12% en het aantal
doublures in groep 3 t/m 8 is onder de 3%.

gemiddeld

Bevoegde en
bekwame leraren

De begeleiding van starters, lerende, zij-instromers is
vastgelegd in een kwaliteitskaart.

laag

Organisatorische
doelen

Het ontwikkelen van een inwerkplan voor startende
leerkrachten en nieuwe medewerkers.

laag
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Professionele
cultuur

Professionaliseren door middel van
communicatietraining(en).

hoog

Collegiale consultaties uitvoeren. laag

Beleid met
betrekking tot
stagiaires

Officieel opleidingsschool worden in samenwerking met de
Fontys.

gemiddeld

Sociale, fysieke en
psychische
veiligheid

Het pedagogisch beleidsplan van SIMON wordt doorvertaald
naar Nourbeleid en er wordt gezocht naar een passende,
wetenschappelijk bewezen methode om van gr 1 t/m 8 in te
zetten binnen dit onderwerp.

gemiddeld

Er zijn pleinregels opgesteld met het team en de kinderen die
visueel gemaakt zijn en buiten zichtbaar zijn.

gemiddeld

Arbobeleid In schooljaar 24-25 worden de speeltoestellen gekeurd. gemiddeld

Interne
communicatie

Het wekelijkse Nourtje (interne communicatie) wordt
teambreed gebruikt/gevuld, zodat het interne mail- en
appverkeer tot een minimum beperkt wordt.

laag

Samenwerking Er zijn getekende overeenkomsten met de externe partners,
specifiek die activiteiten verzorgen voor TOP-tijd.

gemiddeld

Contacten met
ouders

Er is een kwaliteitskaart ouderbetrokkenheid en voor de
Ouderraad.

gemiddeld

Voor- en
vroegschoolse
educatie

De samenwerking met het peuterarrangement versterken. gemiddeld

Kwaliteitszorg Wij borgen de kwaliteit in diverse kwaliteitskaarten voor de
zomer van 2025 (in elk geval, taal, rekenen, lezen, zorg,
didactiek, burgerschap, pedagogiek).

gemiddeld

Het meten van de
basiskwaliteit

De werkgroepen/PLG's gebruiken het instrument
Mijnschoolplan/jaarplan en de kwaliteitskaart om cyclisch te
werken.

gemiddeld

Ouderraad
geldstroom

Geldstroom Ouderraad loskoppelen en eigen entiteit
oprichten.

hoog

Beleidsplan 2024-
2028:
Wereldburgerschap

Alle leerlingen van SIMON beheersen de sociale doelen van
burgerschap die gemonitord wordt met een erkende
burgerschapsmeting.

hoog

Beleidsplan 2024-
2028: Onderwijs
en Kwaliteit

SIMON verbetert de kennisdeling en persoonlijke
ontwikkeling van alle onderwijsprofessionals binnen SIMON.
Elke school heeft minimaal 2 PLG's.

hoog

Directeuren en staf werken in kwaliteitsteam volgens een
cyclus.

hoog

Er wordt vanaf 2024 gewerkt aan een eenduidig, doorgaande
pedagogische en educatieve lijn.

hoog

SIMON evalueert en geeft opnieuw vorm aan de sociale
doelen van burgerschap betreffen kennis, vaardigheden en
houdingen die leerlingen nodig hebben om zich in sociale
situaties te bewegen..

hoog
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SIMON streeft ernaar dat aan het eind van deze
beleidsperiode 100% van alle leerlingen de basisschool
verlaat met een taal- en rekenniveau van 1F.

hoog

Scholen stellen concrete doelen op voor hun aanbod, naast
taal en rekenen, passend bij de populatie binnen de school.

hoog

SIMON ontwikkelt op schoolniveau een visie op inclusiviteit in
het schoolondersteuningsprofiel.

hoog

SIMON hanteert een aanpak om de intrinsieke motivatie van
leerlingen te bevorderen.

hoog

Alle scholen van SIMON hebben een geactualiseerd ICT-
aanbod en een schooleigen visie op de ontwikkeling van
‘mediawijsheid’ bij de kinderen.

hoog

Beleidsplan 2024-
2028: Samen
SIMON sterk!

Alle geledingen binnen SIMON zijn aan het einde van deze
beleidsperiode professionele leergemeenschappen en werken
met verschillende (werk)structuren.

hoog

SIMON ontwikkelt en implementeert een communicatiebeleid
voor effectieve en efficiënte communicatie.

hoog

Er wordt beleid ontwikkeld om SIMON in staat te stellen te
anticiperen op de sterke groei van leerlingen.

hoog

Alle scholen zijn in staat om beleidsrijk te begroten met een
uniforme aanpak en ondersteuning vanuit het stafbureau.

hoog

Beleidsplan 2024-
2028: Voldoende
bekwaam
personeel

Het 'Samen opleiden' is binnen SIMON stevig verankerd met
alle scholen als Opleidingsschool.

hoog

SIMON hanteert een aanpak om startende leerkrachten en
leerkrachten i.o. op te leiden in diverse leerroutes.

hoog

SIMON faciliteert interne deskundigheidsbevorderingen en
kennisdeling voor alle medewerkers. De waarde van de
SIMON Academie is het boeien en binden en het tonen van
goed werkgeverschap.

hoog

SIMON zorgt voor goede voorzieningen en
arbeidsvoorwaarden.

hoog

SIMON professionaliseert haar interne en externe
wervingsproces, waarmee onze vacatures voor personeel
binnen de gestelde termijn worden ingevuld.

hoog

SIMON is een goede werkgever en heeft waardering voor
haar personeel, met een ruimvoldoende
tevredenheidspercentage van medewerkers.

hoog

SIMON heeft strategisch HRM beleid, houdt deze actueel en
borgt alle kwaliteitsaspecten.

hoog

Didactisch
handelen

De leraren tonen hoge verwachtingen van alle leerlingen hoog

Zorg en
begeleiding

De school voert de geplande ondersteuning uit hoog
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De school analyseert waar de ontwikkeling van individuele
leerlingen stagneert wanneer ze niet genoeg lijken te
profiteren van het onderwijs

hoog

Resultaten De school behaalt met haar leerlingen resultaten die ten
minste in overeenstemming zijn met de gestelde norm(en)

hoog
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11 Meerjarenplanning 2024-2025
Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Onderwijs en
Kwaliteit

Het jaarlijks peilen van de tevredenheid: Voer jaarlijkse tevredenheidsmetingen uit
onder leerlingen, medewerkers en ouders om de kwaliteit van het onderwijs te
monitoren en verbeteren.

Voldoende
vakbekwaam
personeel

Kwaliteitskaart personeel ontwikkelen.

Sociale en
maatschappelijke
ontwikkeling

De nieuwe functie van brugfunctionaris implementeren binnen Nour om gelijke
kansen te stimuleren.

De sociale kaart/het sociale netwerk van Nour structureel betrekken bij de brede- en
kansrijke ontwikkeling van alle leerlingen.

Burgerschap Burgerschap integreren in een holistische curriculum/onderwijs en dit beschrijven in
de kwaliteitskaart.

Taalleesonderwijs Implementeren van een VVE-beleid en de samenwerking met het
peuterarrangement versterken.

Drie ingewerkte, geprofessionaliseerde Taal100 coaches die zelfstandig het beleid
kunnen uitdragen en uitvoeren.

Rekenen en
wiskunde

De ontwikkelde kwaliteitskaart verder implementeren en borgen.

Kunstzinnige
vorming

Er is een kwaliteitskaart Kunstzinnige vorming.

Wetenschap en
Technologie

Er is een kwaliteitskaart Wetenschap en Techniek.

Pedagogisch
handelen

De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om [kennen de
leerlingen]. Hiervoor worden kindgesprekken onder schooltijd gefaciliteerd in
schooljaar 24-25.

Didactisch
handelen

Alle leraren geven les volgens het directe instructie (EDI-model).

Extra
ondersteuning

Leerkrachten werken op een efficiënte en doelgerichte manier met groeps- en
individuele plannen in de klas.

Passend
onderwijs

Systematisch informatie verzamelen en analyseren met betrekking tot de
ontwikkeling van leerlingen.

Ononderbroken
ontwikkeling

Door ons meer te laten leiden door de doelen dan door de methode stemmen we
het onderwijs beter af op de behoeftes van de leerlingen. Onderwijsprofessionals
kennen de doorgaande leerlijnen.

Opbrengstgericht
werken

De leerkrachten worden intensief begeleid door de IB'er, bouwcoördinatoren en
coaches door middel van groeps-en flitsbezoeken, leerlingbesprekingen en
coachgesprekken.

Resultaten Het aantal kleuterverlengers is onder de 12% en het aantal doublures in groep 3
t/m 8 is onder de 3%.

Bevoegde en
bekwame leraren

De begeleiding van starters, lerende, zij-instromers is vastgelegd in een
kwaliteitskaart.
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Professionele
cultuur

Professionaliseren door middel van communicatietraining(en).

Beleid met
betrekking tot
stagiaires

Officieel opleidingsschool worden in samenwerking met de Fontys.

Sociale, fysieke
en psychische
veiligheid

Het pedagogisch beleidsplan van SIMON wordt doorvertaald naar Nourbeleid en er
wordt gezocht naar een passende, wetenschappelijk bewezen methode om van gr 1
t/m 8 in te zetten binnen dit onderwerp.

Er zijn pleinregels opgesteld met het team en de kinderen die visueel gemaakt zijn
en buiten zichtbaar zijn.

Voor- en
vroegschoolse
educatie

De samenwerking met het peuterarrangement versterken.

Kwaliteitszorg Wij borgen de kwaliteit in diverse kwaliteitskaarten voor de zomer van 2025 (in elk
geval, taal, rekenen, lezen, zorg, didactiek, burgerschap, pedagogiek).

Het meten van
de basiskwaliteit

De werkgroepen/PLG's gebruiken het instrument Mijnschoolplan/jaarplan en de
kwaliteitskaart om cyclisch te werken.

Ouderraad
geldstroom

Geldstroom Ouderraad loskoppelen en eigen entiteit oprichten.

Didactisch
handelen

De leraren tonen hoge verwachtingen van alle leerlingen

Zorg en
begeleiding

De school voert de geplande ondersteuning uit

De school analyseert waar de ontwikkeling van individuele leerlingen stagneert
wanneer ze niet genoeg lijken te profiteren van het onderwijs

Resultaten De school behaalt met haar leerlingen resultaten die ten minste in
overeenstemming zijn met de gestelde norm(en)

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een
evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De
bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2025-2026
Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Onze visie op
leren

Onderzoeken hoe ICT onze kinderen didactisch kan ondersteunen/verrijken.

Burgerschap Organiseren van excursies naar democratische instellingen: Plan bezoeken aan
plaatsen zoals de Tweede Kamer en het Europees Parlement om de kennis en
betrokkenheid bij democratische processen te vergroten.

Stimuleren cultuuruitwisselingen: Faciliteer uitwisselingsprogramma’s met scholen
uit andere landen om intercultureel begrip en samenwerking te bevorderen.

Pedagogisch
handelen

Er is vanaf schooljaar 25-26 gericht aandacht voor de executieve functies van alle
kinderen in de klas en op het rapport.

Didactisch
handelen

Visie op leren herformuleren.

Opbrengstgericht
werken

De leerkrachten worden intensief begeleid door de IB'er, bouwcoördinatoren en
coaches door middel van groeps-en flitsbezoeken, leerlingbesprekingen en
coachgesprekken.

Organisatorische
doelen

Het ontwikkelen van een inwerkplan voor startende leerkrachten en nieuwe
medewerkers.

Professionele
cultuur

Collegiale consultaties uitvoeren.

Sociale, fysieke
en psychische
veiligheid

Het pedagogisch beleidsplan van SIMON wordt doorvertaald naar Nourbeleid en er
wordt gezocht naar een passende, wetenschappelijk bewezen methode om van gr 1
t/m 8 in te zetten binnen dit onderwerp.

Arbobeleid In schooljaar 24-25 worden de speeltoestellen gekeurd.

Interne
communicatie

Het wekelijkse Nourtje (interne communicatie) wordt teambreed gebruikt/gevuld,
zodat het interne mail- en appverkeer tot een minimum beperkt wordt.

Samenwerking Er zijn getekende overeenkomsten met de externe partners, specifiek die
activiteiten verzorgen voor TOP-tijd.

Contacten met
ouders

Er is een kwaliteitskaart ouderbetrokkenheid en voor de Ouderraad.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een
evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De
bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2026-2027
Hoofdstuk
/ paragraaf Verbeterdoel

Samen
SIMON Sterk

Implementeren van een transparant communicatiebeleid.

Burgerschap Implementeren van educatie over diverse culturen: Versterk het curriculum met lessen
over verschillende culturen en religies om leerlingen te leren over en respect te hebben
voor diversiteit.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een
evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De
bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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14 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 23RT
Naam: Basisschool Nour
Adres: Churchilllaan 82
Postcode: 5224 BW
Plaats: Den Bosch

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van
2024 tot 2028 geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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15 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 23RT
Naam: Basisschool Nour
Adres: Churchilllaan 82
Postcode: 5224 BW
Plaats: Den Bosch

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2024 tot 2028 geldende schoolplan
van deze school vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening

Basisschool Nour
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